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GrulRwort des

Staatsministers

Or. Wolfram Weimer zur Vertffentlichung der ,Festivalstudie®

Musikfestivals sind ein unverzichtbarer Bestandteil
der Kulturlandschaft Deutschlands. Als Orte klnst-
lerischen Ausdrucks und gesellschaftlicher Teilhabe
sind sie zugleich ein bedeutender Wirtschaftsfaktor.
Fuar den musikalischen Nachwuchs er6ffnen sie die
Gelegenheit pragender erster Bihnenmomente, sie
schaffen Raum fur experimentelle Formate, ermdg-
lichen Begegnungen und Austausch. Vor allem aber
sind Musikfestivals einzigartige Erlebnisse musikali-
schen Genusses — das macht sie zu einer faszinieren-
den und wichtigen kulturellen Praxis mit gesellschaft-
licher Strahlkraft.

Viele Festivals entstehen aus ehrenamtlichem Enga-
gement, unterstltzen gemeinnitzige Zwecke und
bieten Bildungsprogramme an. Es ist beeindruckend
zu sehen, mit wie viel Leidenschaft und Einsatz sie ge-
plant und umgesetzt werden. Sie bereichern das kul-
turelle Angebot und schaffen ein gesellschaftliches
Miteinander an Orten und in Regionen, in denen diese
Gelegenheiten oft begrenzt sind. Festivals ziehen Pu-
blikum an, beleben ganze Orte und wirken so auch als
wirtschaftliche Impulsgeber im landlichen Raum.

Das belegen auch die Ergebnisse der vorliegenden
Festivalstudie, die erstmals einen Uberblick Uber die
Profile der Festivals gibt und ihre Starken und Bedarfe
hervorhebt. Die Studie zeigt das vielfaltige Festivalan-
gebot: Von groBen, professionell organisierten Events
bis hin zu kleineren, ehrenamtlich getragenen Forma-
ten. Gerade in ihrer Vielfalt liegt das Potenzial einer
lebendigen und zukunftsfahigen Tradition.

Ich freue mich, dass die Studie mit Bundesmitteln er-
maoglicht werden konnte, und danke allen beteiligten
Partnern fir ihre fachkundige Arbeit. Sie liefert ein
wertvolles wissenschaftliches Fundament, um die le-
bendige Festivallandschaft gezielt und nachhaltig zu
starken.

e

v

Dr. Wolfram Weimer
Staatsminister flr Kultur und Medien






Vorwort

Musikfestivals pragen die Kulturlandschaft in
Deutschland in entscheidender Weise. Sie bieten
nicht nur Raum fur unterschiedlichste kunstlerische
Ausdrucksformen, sondern wirken auch als Impuls-
geber flr Innovation und neue Konzertformate. Als
Orte der Begegnung ermdglichen sie kulturellen Aus-
tausch, schaffen Netzwerke zwischen Akteur:innen
aus Kultur und Gesellschaft und er6ffnen insbeson-
dere Nachwuchskdinstler:innen Méglichkeiten, die im
klassischen Konzertbetrieb haufig fehlen.

Festivals sind darUber hinaus bedeutende soziale Er-
fahrungsraume — Orte kollektiver Erlebnisse, gesell-
schaftlicher Aushandlung und kultureller Teilhabe.
Auch wirtschaftlich sind sie von hoher Relevanz: Als
Impulsgeber fur die regionale Entwicklung und als
touristische Anziehungspunkte entfalten sie mit ihren
Verflechtungen in die Musikwirtschaft vielfaltige Syn-
ergieeffekte Uber den Kulturbereich hinaus.

Die Festivallandschaft in Deutschland ist in ihrer
Struktur und Auspragung auBerordentlich vielfaltig:
Sie reicht von kleineren, ehrenamtlich organisierten
Formaten bis hin zu internationalen GroBereignissen,
umfasst samtliche Musikgenres und spricht unter-
schiedlichste Zielgruppen an. Fur diese Studie konn-
ten erstmals rund 1.800 regelmaBig stattfindende
Musikfestivals in ganz Deutschland erfasst werden —
ein deutliches Zeichen fur die kulturelle Vitalitat und
Relevanz dieses Sektors.

Trotz ihrer Bedeutung wurde die Festivallandschaft
in Deutschland bislang nur punktuell erforscht. Ei-
nige wichtige Studien und Umfragen — wie etwa der
Festival Playground Umfrage-Report 2022 von Home,
die Publikation ,Musikfestivals und Musikfestspiele
in Deutschland” der Statistischen Amter des Bundes
und der Lander (2017) oder die Untersuchung ,Musik
an allen Orten“ des Netzwerks Musikland Niedersach-
sen (2012) - liefern wertvolle Einblicke in Teilbereiche.
Doch eine umfassende und systematische wissen-

schaftliche Erhebung, die sowohl strukturelle als auch
Okonomische, klnstlerische und gesellschaftliche
Aspekte gleichermaBen und genrelbergreifend be-
rlcksichtigt, fehlte bislang. Insbesondere hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, der
Forderstrukturen, der sozialen und ©6kologischen
Herausforderungen sowie der kiinstlerisch-program-
matischen Entwicklung liegen bislang nur fragmen-
tierte Erkenntnisse vor. Auch die Frage, wie Festivals
auf gesellschaftliche Transformationsprozesse - etwa
im Bereich Nachhaltigkeit oder Diversitat - reagieren,
wurde bislang nicht systematisch untersucht.

Vor diesem Hintergrund haben sich die Initiative Mu-
sik, die Bundesstiftung LiveKultur und das Deutsche
Musikinformationszentrum als Projektpartner:innen
zusammengeschlossen, um diese Forschungslicke
zu schlieBen. Gemeinsam mit dem Institut fir Demo-
skopie Allensbach, das mit der Durchfihrung dieser
Studie beauftragt wurde, konnte erstmals eine um-
fangreiche empirische Grundlage geschaffen werden.
Ziel der vorliegenden Festivalstudie ist es, ein facet-
tenreiches Bild der Festivallandschaft zu zeichnen
und deren soziale, kulturelle, wirtschaftliche und ¢ko-
logische Dimensionen systematisch zu analysieren.
Im Zentrum der Untersuchung steht eine bundesweite
Befragung von Festivalveranstaltenden, deren Ergeb-
nisse eine fundierte Bestandsaufnahme des Sektors
ermdglichen. Damit liegt eine belastbare Datenbasis
vor, die sowohl Akteur:innen der Festivalbranche als
auch politischen Entscheidungstréager:innen Orientie-
rung bietet.

Diese Studie liefert nicht nur zentrale Erkenntnisse
zum Status quo, sondern auch zur Zukunftsfahigkeit
von Musikfestivals in Deutschland. Sie schafft eine
Grundlage fur die Entwicklung zielgerichteter Forder-
maBnahmen, nachhaltiger Strukturen und kulturpoli-
tischer Strategien — und leistet damit einen wichtigen
Beitrag zur Starkung und Sichtbarkeit eines dynami-
schen und wandlungsféhigen Kulturbereichs.

i.: INITIATIVE BUNDES deutsches
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Methodik

Fur die vorliegende Studie wurde ein Mixed-Methods-
Ansatz gewéhlt. In einem ersten Untersuchungsschritt
fanden im August und September 2023 drei Round-
Tables mit Vertreter:innen von Musikfestivals verschie-
dener Genres und Ausrichtungen sowie Expert:innen
der Branche statt. Parallel dazu wurden insgesamt 15
qualitative leitfadengestitzte Tiefeninterviews mit Ver-
anstaltenden und Expert:innen der Festivalbranche ge-
fuhrt.! Die Erkenntnisse aus dieser Vorphase sind in die
Entwicklung des Fragebogens fir eine anschlieBende
grof3 angelegte quantitative Online-Umfrage eingeflos-
sen und kénnen die Ergebnisse der Umfrage kontex-
tualisieren. Die Entscheidung fur eine Online-Erhebung
resultierte aus der Tatsache, dass auf Basis einer Voll-
erhebung alle zuvor im Rahmen der Grundgesamtheit
recherchierten Festivals gleichermaBen in die Umfrage
miteinbezogen werden konnten. Uber E-Mail-Adressen,
die die Projektpartneriinnen unter Beachtung daten-
schutzrechtlicher Vorgaben zusammengetragen hat-
ten, war eine lickenlose Erreichbarkeit der Zielgruppe
gewabhrleistet. Der Fragebogen (siehe Anhang) wurde
von den Projektpartner:innen (der Initiative Musik, der
Bundesstiftung LiveKultur und dem Deutschen Mu-
sikinformationszentrum) in enger Abstimmung und
Zusammenarbeit mit dem wissenschaftlichen Partner
des Projekts, dem Institut fir Demoskopie Allensbach,
erarbeitet. Aufgebaut wurde dabei auf einer ersten
Fassung des Fragebogens, die in Zusammenarbeit mit
dem Forschungszentrum C:POP der Universitat Pa-
derborn und dem Biiro fur Kulturstatistik Koln erstellt
worden war. Zur Sicherstellung der Verstandlichkeit
und Eindeutigkeit der Fragen wurde der Fragebogen in
Pre-Tests mit einer Reihe von Festivalveranstaltenden
eingehend gepruft, bevor die finale Version fur die On-
line-Programmierung freigegeben wurde.

Fur die vorliegende Untersuchung wurden im Rahmen
einer detaillierten Recherche der Projektpartner:innen
unter Einbindung weiterer Branchenvertreteriinnen
und Expert:iinnen Musikfestivals in Deutschland iden-
tifiziert, die den flr diese Studie erarbeiteten Kriterien
(vgl. Ergebnisse Kapitel 1) entsprechen. All diese 1.764
per Vorauswahl identifizierten Musikfestivals wurden
erstmals am 5. November 2024 per E-Mail durch das
Deutsche Musikinformationszentrum kontaktiert und
eingeladen, sich an der Studie zu beteiligen. Metho-
disch liegt somit eine Vollerhebung vor. Bis zum Ende
der Feldphase am 6. Januar 2025 wurden 638 voll-
standig ausgeflllite Fragebdgen eingereicht, was einer
Rucklaufquote von 36,2 Prozent entspricht.

Die erzielte Rucklaufquote ist im Kontext wissen-
schaftlicher Erhebungen in der Kultur- und Veranstal-
tungsbranche als gut einzustufen. Hinzu kommt, dass
sich die Stichprobe - also die Festivals, die an der Be-
fragung teilgenommen haben - in ihren wesentlichen
Merkmalen kaum von der zuvor ermittelten Grundge-
samtheit unterscheidet. Eine Gewichtung der Ergeb-
nisse war daher nicht erforderlich.? Die Daten dieser
Vollerhebung sind als reprasentativ fur die Festival-
branche insgesamt zu werten.

Mégliche Einflussfaktoren auf die Beteiligung waren
die zeitlichen und personellen Ressourcen der Festi-
valveranstaltenden sowie der Umfang des Fragebo-
gens mit rund 80 Fragen. Um dennoch eine moglichst
hohe Teilnahmequote zu erreichen, wurden verschie-
dene MaBnahmen ergriffen, darunter der Versand
mehrerer Erinnerungen, eine gezielte Offentlichkeits-
kampagne sowie eine groBzlgige Feldlaufzeit von
zwei Monaten. SchlieBlich wurde vom 26. November
bis zum 10. Dezember 2024 eine intensive telefonische
Nachfassaktion durchgefiihrt, in der alle Festivals, die
sich zu dem Zeitpunkt noch nicht an der Befragung
beteiligt hatten, nach randomisierten Verfahren kon-
taktiert wurden. Diese MaBnahmen trugen dazu bei,
eine belastbare Datengrundlage fir eine aussagekraf-
tige Analyse der Festivalbranche in Deutschland zu
schaffen.

Die erhobenen Daten wurden auf Vollstandigkeit und
inhaltliche Konsistenz hin geprift. Unvollstandige
oder offensichtlich fehlerhafte Antworten wurden ge-
manR vordefinierten Ausschlusskriterien aus der Analy-
se ausgeschlossen. Der bereinigte Datensatz dient als
Grundlage flr die statistische Auswertung und Inter-
pretation im Rahmen der vorliegenden Untersuchung.

" Neben 13 Interviews mit Festivalveranstaltenden wurden zwei Expertinnen der Veranstaltungsbranche interviewt. Ausztige der insgesamt 15

Interviews sind in diesen Bericht eingeflossen.

2 Vgl. Tabellen im Anhang zur Zusammensetzung der Grundgesamtheit und Stichprobe.
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Zusammenfassung

Die Festivalstudie stellt die erste umfassende und
systematische Bestandsaufnahme der Musikfestival-
landschaft in Deutschland dar. Durchgefiihrt wurde sie
vom Institut fir Demoskopie Allensbach im Auftrag der
Initiative Musik, der Bundesstiftung LiveKultur und des
Deutschen Musikinformationszentrums. Grundlage
der Untersuchung ist eine bundesweite Vollerhebung
unter 1764 Festivalveranstaltenden, von denen 638 an
einer Online-Befragung im Winter 2024/25 teilnahmen.
Damit liefert die Studie eine valide und reprasentative
Datenbasis, die erstmals eine fundierte Einordnung
von Umfang, Struktur und Vielfalt der Musikfestivals in
Deutschland ermdglicht. Der genretbergreifende An-
satz erlaubt zudem strukturierte Vergleiche zwischen
unterschiedlichen Festivalformaten und Musikgenres.

Vielfalt und Struktur von Musikfestivals

Die Studie zeigt die groBe Heterogenitat der deutschen
Festivallandschaft deutlich. Die Mehrheit der Festivals
ist der Popularmusik einschlieBlich Jazz zuzuordnen
(71 Prozent), rund ein Viertel (24 Prozent) der Festivals
hat einen Klassikschwerpunkt. Im Schnitt vereint jedes
Festival 4,9 verschiedene Genres aus insgesamt 26
Optionen, was die stilistische Offenheit und Programm-
vielfalt unterstreicht. 42 Prozent der Veranstaltenden
gaben an, dass neben der Musik auch noch andere
Kunstsparten, wie z.B. Literatur, Tanz, Theater oder
Performancekunst, Teil ihres Programms sind. Dartber
hinaus wird das musikalische Programm bei 81 Prozent
der Festivals durch kulturelle oder soziale Rahmen-
angebote, wie beispielsweise Workshops, Kinderpro-
gramme oder Kulturvermittlungsangebote, erganzt.

Durchschnittlich werden pro Festival etwa 30 Konzer-
te oder Acts geboten, darunter zwélf mit Nachwuchs-
kinstler:innen oder -ensembles. Hochgerechnet auf
die Grundgesamtheit bieten Festivals in Deutschland
somit jahrlich rund 51000 Konzerten bzw. Acts eine
Buhne. Wahrend Klassikfestivals mit durchschnittlich
13 Tagen langere Veranstaltungszeitraume aufweisen,
sind Popularmusikfestivals meist kompakter und dau-
ern im Durchschnitt etwa drei Tage. Mehr als die Half-
te der Veranstaltenden legt dabei groBen Wert darauf,
lokale Kinstler:innen in das Programm/Line-Up einzu-
binden.
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Standort und Publikum

Obwohl die meisten Festivals in stadtischen Regionen
stattfinden, ist nur ein geringer Anteil von 17 Prozent in
deutschen Metropolen wie Berlin, Minchen oder Kdln
angesiedelt. 60 Prozent der Festivals finden in Gemein-
den mit weniger als 100.000 Einwohner:innen statt.

Das Publikum variiert stark je nach Musikgenre: Klas-
sikfestivals sprechen Uberwiegend Personen Uber 60
Jahre an, Elektronische Musik zieht vor allem junge
Menschen unter 30 Jahre an. Popfestivals adressieren
ebenfalls Gberwiegend jlingere Zielgruppen, wahrend
Jazz und Neue Musik ein gemischtes, tendenziell aber
alteres Publikum tber 45 Jahre haben. Die Besucher:in-
nen stammen in der Regel aus der Region; nur groBe
Festivals (ber 15000 Besuche) verzeichnen nennens-
werte internationale Anteile. Die durchschnittliche
Auslastung aller Festivals liegt bei 76 Prozent. GroBe
Festivals erzielen héhere Auslastungen von durch-
schnittlich 84 Prozent, wahrend kleinste Formate (bis
899 Besuche) im Schnitt eine Publikumsauslastung
von 69 Prozent aufweisen. Trotz dieser insgesamt
positiven Bilanz berichten viele Veranstaltende von
Herausforderungen bei der Publikumsbindung, einer
erschwerten Planbarkeit aufgrund unvorhersehbarer
Ticketverkéaufe oder verénderten Freizeitgewohnhei-
ten der Zielgruppen.



Wirtschaftliche Situation und Finanzierung

Die wirtschaftliche Lage vieler Festivals ist angespannt:
Die durchschnittlichen Einnahmen belaufen sich auf
rund 313000 Euro, die Ausgaben auf etwa 296.000
Euro. Dennoch erzielen nur 15 Prozent der Festivals tat-
sachlich Gewinne, wobei kommerziell orientierte Ver-
anstaltungen Uberreprasentiert sind. Rund 30 Prozent
schlossen ihre letzte Ausgabe mit einem Verlust ab.
Hochgerechnet auf die gesamte Festivallandschaft in
Deutschland ergeben sich geschéatzte Einnahmen von
etwa 551 Millionen Euro und Ausgaben von rund 522
Millionen Euro.

Der groBte Kostenfaktor sind die Kinstleriinnenhono-
rare mit durchschnittlich 38 Prozent der Ausgaben.
Klassikfestivals verwenden sogar 48 Prozent ihrer Aus-
gaben auf Honorare (Popularmusikfestivals: 34 Pro-
zent, darin enthalten Jazzfestivals mit 41 Prozent).

Auf der Einnahmenseite dominieren bei Popularmu-
sikfestivals Ticketverkaufe (39 Prozent), gefolgt von
Gastronomieerldsen (21 Prozent) und offentlichen Zu-
schiissen (20 Prozent). Klassikfestivals finanzieren sich
hingegen primar durch &ffentliche Zuschisse (40 Pro-
zent), Ticketverkaufe (30 Prozent) sowie weitere For-
derungen, z. B. durch Mazene und Stiftungen (15 Pro-
zent). Bei Jazzfestivals spielen 6ffentliche Férderung
(39 Prozent) und Ticketverkaufe (29 Prozent) eine ver-
gleichbare Rolle in der Einnahmenstruktur. Insgesamt
machen o6ffentliche Zuschlisse durchschnittlich 26
Prozent der Einnahmen aus. Uberraschend ist jedoch,
dass 18 Prozent aller Festivalveranstaltenden keine
offentlichen Foérdermittel beantragen. Insbesondere
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auf Bundesmittel wird haufig verzichtet: 52 Prozent
stellen keine Antrage auf Bundes-, 46 Prozent keine
auf Landesmittel und 38 Prozent keine auf kommu-
nale Mittel. Die Erfolgsquote bei Forderantragen ist
jedoch hoch: Von den 82 Prozent der antragstellen-
den Festivals erhalten 84 Prozent mindestens eine
Bewilligung. Kommunale Foérderungen werden be-
sonders haufig genehmigt (85 Prozent), gefolgt von
Landesmitteln (79 Prozent). Bundesmittel hingegen
weisen eine niedrigere Bewilligungsquote von 46
Prozent auf, was die geringe Antragstellung teilwei-
se erklaren kann.

Die Gagenverteilung bei Festivalauftritten weist eine
deutliche Spannweite auf und betont die stark hier-
archisierte Struktur der Honorierung im Festivalbe-
reich. Am unteren Ende des Spektrums stehen New-
comer:innen, die durchschnittlich 522 Euro pro Auftritt
erhalten (Klassik: 879 Euro, Popularmusik: 393 Euro).
Etablierte Musiker:innen verdienen mit durchschnitt-
lich 2.308 Euro (Klassik: 2.220 Euro, Popularmusik:
2169 Euro) bereits deutlich mehr. An der Spitze ste-
hen Hauptacts und Headliner, die mit durchschnittlich
7323 Euro (Klassik: 4676 Euro, Popularmusik: 7.852
Euro) ein Vielfaches der Gagen von Nachwuchskiinst-
leriinnen erhalten.



Férderungsbedarf

Im Klassikbereich wird vor allem die Foérderung von
Programminhalten und Kunstler:innenhonoraren als
besonders wichtig eingestuft (88 Prozent), gefolgt von
der Unterstitzung der Nachwuchsarbeit (41 Prozent).
In der Popularmusik steht ebenfalls die Férderung der
Klnstler:innenhonorare im Vordergrund (79 Prozent),
erganzt durch Infrastrukturforderungen (50 Prozent),
NachhaltigkeitsmaBnahmen (44 Prozent) und Nach-
wuchsforderung (43 Prozent).
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Organisation und Personalstruktur

Die Mehrheit der Festivals (77 Prozent) verfolgt keine
wirtschaftlichen Gewinnziele, im Klassikbereich sind
sogar 89 Prozent sogenannte Non-Profit-Festivals.
Kommerzielle Ausrichtungen finden sich vor allem in
der Popularmusik (23 Prozent), insbesondere in der
Elektronischen Musik (43 Prozent). In Bezug auf die
Rechtsform sind 56 Prozent der Festivals als Verein
oder Stiftung organisiert, 20 Prozent als Kapitalgesell-
schaft. Dabei korreliert die Rechtsform stark mit der
Zielsetzung: Kommerzielle Festivals sind meist als Ka-
pitalgesellschaften (52 Prozent), Non-Profit-Festivals
hingegen Uberwiegend als gemeinnutzige (49 Pro-
zent) oder eingetragene (18 Prozent) Vereine struktu-
riert. Der Organisationsgrad in Berufs- oder Interes-
senverbanden ist insgesamt gering: Nur 33 Prozent
der Festivalveranstaltenden sind Mitglied in Berufs-
oder Interessenverbanden.

Die meisten Festivals werden von kleinen Teams mit
einem geringen Anteil an fest angestellten Mitarbei-
tenden organisiert. Die Leitungspositionen sind dabei
mannlich dominiert. Festivalveranstaltende zeichnen
sich durch eine enge Verbundenheit zur Branche,
langjahrige Erfahrung und ein hohes Qualifikationsni-
veau aus. FUr die meisten Veranstaltenden steht nicht
der wirtschaftliche Gewinn, sondern die kulturelle und
soziale Wirkung im Mittelpunkt: 84 Prozent wollen
einen Beitrag zur Kultur- und Musiklandschaft leisten,
75 Prozent unvergessliche Erlebnisse schaffen und
72 Prozent Menschen zusammenbringen. Finanzielle
Motive, also die Moglichkeit, mit Kunst Geld zu ver-
dienen, spielen hingegen nur fir 10 Prozent eine Rol-
le. Angesichts der geringen Zahl an Festanstellungen
leisten bei 79 Prozent der Festivals freiwillig Engagier-
te einen wichtigen Beitrag zur Organisation und/oder
Durchflihrung der Festivals; das Ehrenamt stellt damit
ein wesentliches Fundament des Festivalbetriebs dar.



Gesellschaftliche Verantwortung und Diversitat

Bei der Programmgestaltung achten viele Veranstal-
tende zunehmend auf gesellschaftliche Werte: 74 Pro-
zent berlcksichtigen z. B. die soziale und politische
Haltung der Kinstler:innen. Diversitat (in Bezug auf Ge-
schlecht, Herkunft, sexuelle Orientierung usw.) spielt
besonders in der Popularmusik (59 Prozent) und bei
Festivals, die neben Musik auch andere Kunstformen
prasentieren, eine groBe Rolle (60 Prozent), wahrend
sie in der Klassik deutlich weniger Beachtung findet:
79 Prozent der Klassikveranstaltenden geben an, dass
Diversitat einen weniger groBen, kaum einen oder gar
keinen Stellenwert bei der Auswahl der Kinstler:innen
hat.

Diversitatsbewusste Festivals fordern vor allem ge-
schlechtergerechte Besetzungen (86 Prozent), achten
auf diskriminierungsfreie Inhalte (69 Prozent) und pra-
sentieren gezielt LGBTQIA+ Kinstler:innen (49 Pro-
zent). Im Gegensatz zur Popularmusik liegt der Fokus
der Klassikfestivals, bei denen Diversitat einen (sehr)
groBen Stellenwert hat, eher auf der Reprasentation
von Musiker:innen aus verschiedenen Weltregionen.

Neben sozialen Fragen rdckt auch die 6kologische
Verantwortung in den Fokus: Bereits 85 Prozent der
Festivals setzen konkrete MaBnahmen zur Férderung
okologischer Nachhaltigkeit um, insbesondere in den
Bereichen Material/Abfall (7O Prozent) und Catering/
Gastronomie (63 Prozent). 56 Prozent verfolgen auBer-
dem ein Ubergeordnetes Nachhaltigkeitskonzept.

Ein weiterer zentraler Aspekt 6kologischer Nachhaltig-
keit betrifft die An- und Abreise der Besucher:innen
sowie die Anbindung eines Festivals an den &ffentli-
chen Verkehr; diese wird von knapp zwei Dritteln der
Festivalveranstaltenden als sehr gut (41 Prozent) oder
gut (24 Prozent) eingeschéatzt. Dabei zeigen sich je-
doch deutliche Unterschiede je nach geografischer
Lage. Wahrend Festivals in Metropolen und GroBstad-
ten meist sehr gut angebunden sind, geben 55 Prozent
der Veranstaltenden fur Festivals in Kleinstadten und
sogar 70 Prozent der Festivals in Landgemeinden an,
dass sie weniger gut bzw. gar nicht gut mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln zu erreichen sind.
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Vernetzung und kommunale Zusammenarbeit

Festivalveranstaltende haben ein ausgesprochen gu-
tes Verhaltnis zu lokalen Institutionen: 49 Prozent be-
richten von einem sehr guten, weitere 40 Prozent von
einem guten Kontakt zur kommunalen Verwaltung;
auch das Verhéltnis zu Polizei und Feuerwehr wird
mehrheitlich positiv eingeschéatzt. Ebenso bewerten
81 Prozent der Festivalveranstaltenden das Verhaltnis
zu lokalen Politiker:innen als gut oder sehr gut. Na-
hezu alle Festivals sind in ihrer Region verwurzelt: 80
Prozent kooperieren mit regionalen Dienstleistungs-
unternehmen, rund zwei Drittel mit gemeinnUtzigen
Organisationen oder Kultureinrichtungen. Besonders
im landlichen Raum zeigt sich eine enge lokale Einbin-
dung (Kooperationen mit regionalen Dienstleistungs-
unternehmen, Einbindung der Menschen vor Ort),
wahrend stadtische Festivals starker mit Kultureinrich-
tungen oder karitativen Organisationen vernetzt sind.

Dynamik und Zukunftsaussichten

Trotz steigender Kosten und unsicherer Finanzierung
zeigt sich eine bemerkenswerte Dynamik bei Festi-
valgrindungen - insbesondere im Bereich Elektroni-
sche Musik und populérer Genres. Knapp 18 Prozent
aller Festivals wurden (trotz der pandemiebedingten
Herausforderungen) seit 2020 neu gegrindet. Diese
positive Entwicklung steht im Kontrast zur allgemein
skeptischen Zukunftseinschatzung: Knapp zwei Drit-
tel der Veranstaltenden erwarten einen Rliickgang der
Festivalanzahl in den kommenden Jahren, nur 6 Pro-
zent prognostizieren Wachstum. 22 Prozent auBern
Unsicherheiten bezuglich der Zukunft ihrer Veranstal-
tung. Dabei zeigt sich ein deutlicher Unterschied zwi-
schen den Genres: Klassikfestivals sind mit 82 Prozent
deutlich zuversichtlicher, ihre Veranstaltung in den
kommenden Jahren fortflihren zu kdnnen, als Popular-
musikfestivals (62 Prozent). 4 Prozent der Klassik- und
10 Prozent der Popularmusikveranstalter:innen be-
fUrchten das Aus ihres Festivals.






Was ist ein Musikfestival?

Musikfestivals sind aus der deutschen Kulturlandschaft nicht wegzudenken — und doch bleibt der
Versuch, sie prazise zu definieren, eine komplexe Aufgabe. |hre Vielfalt an Formaten, Inhalten und
Organisationsformen erschwert eine eindeutige Abgrenzung, weshalb klare Kriterien notwendig
sind, um sie von anderen Veranstaltungsformen zu unterscheiden und fir eine wissenschaftliche

Untersuchung zu klassifizieren.

Die Frage, was ein Musikfestival eigentlich ausmacht
und worin seine besonderen Charakteristika liegen,
ist nicht eindeutig zu beantworten. Es gibt keine ver-
bindliche Definition des Begriffs ,Musikfestival®. Fes-
tivals entziehen sich damit einer rein objektiven Kate-
gorisierung und mussen stattdessen Uber empirische
Merkmale wie Form, Funktion, Kontext und Rezeption
beschrieben und voneinander abgegrenzt werden.

Leitlinien, welche Musikfestivals in die Studie einbezo-
gen werden sollen, wurden im Zuge der Vorbereitun-
gen durch die drei Projektpartner:innen formuliert und
mit Expert:innen der Branche diskutiert und gescharft.
Zur Grundgesamtheit der Musikfestivals in Deutsch-
land und damit zur Teilnahme an der Festivalstudie
wurden demnach ausschlieBlich Festivals gezahlt, die
folgende Kriterien erflllen:

RegelmaBig wiederkehrende Veranstaltung, bei der Musikauffihrungen

a) als Teil eines kuratierten Gesamtprogrammes,
b) unter einem eindeutigen Namen produziert und

¢) von einem physisch anwesenden Publikum rezipiert werden.

Das Gesamtprogramm aus unterschiedlichen Programmpunkten hat einen
deutlichen Musikschwerpunkt und findet an einem oder mehreren Tagen statt.

Charakteristisch fur Musikfestivals ist, dass sie als aus dem Alltag
herausgehoben wahrgenommen und dementsprechend konzipiert werden.

Daruber hinaus wurden folgende Abgrenzungskriterien fir
die Grundgesamtheit dieser Studie definiert. Diese umfasst

nur Musikfestivals professionellen Charakters

(unter maBgeblicher Einbeziehung professioneller Musiker:innen),

nur Musikfestivals, die mindestens schon einmal stattgefunden haben,

nur diejenigen mehrtagigen oder mehrteiligen Musikfestivals, deren Programm innerhalb
von maximal drei Monaten aufgeflihrt wird (zeitliche Koharenz, Ausschluss von Konzertreihen),

keine Musikfestivals, die sich an einen exklusiven Teilnehmer:innenkreis richten

(z. B.im Rahmen von Firmenfeiern, Jubilaen etc.),

keine Musikveranstaltungen, deren Programm vorrangig leistungsvergleichenden Wertungen
oder der Aus- und Fortbildung dient (z. B. Sommerakademien, Bandcontests oder Meisterkurse).
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Die Grundgesamtheit Abbildung 1

. . 25 Festivals (1%)
Musikfestivals fanden in mehreren
in Deutschland Bundeslandern statt
H
62 (4%) 45 (3%)
Schleswig-Holstein \ Hamburg

52 (3%)
Mecklenburg-
18 (1%) Vorpommern
Bremen
76 (4%)
Brandenburg
183 (10%)
Niedersachsen 62 (4%)
Berlin
56 (3%)
Sachsen-
325 (19%) Anhalt
Nordrhein-
Westfalen
107 (6%) 113 (6%)
Hessen Sachsen
83 (5%)
Rheinland-
Pfalz
55 (3%)
Tharingen
16 (1%)
Saarland
183 (10%) 303 (17%)
Baden-Wirttemberg Bayern
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Zur ldentifizierung der Grundgesamtheit priften die
Projektpartner:innen rund 2.300 Veranstaltungen auf
die Erflllung der festgelegten Kriterien. Musikfestivals,
die bereits in den Datenbanken des Deutschen Musik-
informationszentrums verzeichnet waren oder Forder-
zusagen der Initiative Musik erhalten hatten, galten im
Vorfeld als hinreichend verifiziert. Flr alle anderen Ver-
anstaltungen nutzte das Team vor allem die Eigendar-
stellungen im Internet sowie — in Einzelfallen — externe
Expertisen. Hauptquelle bildeten die offiziellen Fes-
tivalwebseiten, erganzt durch Social-Media-Auftritte.
Zur Uberpriifung der Beteiligung professioneller Musi-
ker:innen wurden teilweise auch externe Informationen
zu einzelnen (Haupt-)Acts herangezogen.

Auf diese Weise wurden lGber 500 Veranstaltungen aus
der Grundgesamtheit ausgeschlossen, darunter haufig
Konzertreihen, reine Amateurmusikfestivals, Festivals
ohne klaren Musikschwerpunkt, Stadtfeste oder nicht
mehr existierende Formate. Sdmtliche Musikfestivals,
die im Jahr 2024 letztmalig stattfanden, flossen hin-
gegen in die Grundgesamtheit ein.

Insgesamt identifiziert die Studie 1.764 Musikfestivals
in Deutschland auf Grundlage der fur diese Untersu-
chung entwickelten Kriterien. Eine Analyse der Ver-
anstaltungsorte ermdoglichte die Ermittlung der Ver-
teilung auf die Bundesldnder. Zudem wurde jedes
Festival — sofern eindeutig mdéglich — einem Stadt-
oder Gemeindetyp sowie dem stadtischen oder land-
lichen Raum zugeordnet. Fir diese Zuordnung kamen
Referenztabellen des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung zum Einsatz.®

Raumliche Verteilung Abbildung 2
3% 62% 4% 17%
mehrere/wechselnd Stadtischer mehrere/wechselnd Metropole
Raum
1% T\,
Landgemeinde
— 19%
GroBstadt

35% /

Landlicher Raum

Basis: Grundgesamt (1.764 Musikfestivals)

Standort,
differenziert

25% J

Kleinstadt

3 Die Definitionen der Stadt- und Gemeindetypen und des stadtischen/landlichen Raums finden sich ebenso im Anhang ,Zusammensetzung

der Grundgesamtheit und Stichprobe® wie die Ergebnisse der Analysen.

¥ 24%

Mittelstadt






Musikfestivals in
Deutschland — ein Uberblick

Die Festivallandschaft in Deutschland ist durch groBe Vielfalt gepragt, die sich in inhaltlichen Ausrichtungen, organisatori-
schen Strukturen sowie rdumlichen und historischen Merkmalen zeigt. Diese Diversitat bietet zahlreiche Ansatzpunkte zur
Systematisierung, erfordert aber eine klare Struktur, um vergleichbare Analysegruppen zu bilden. Zentrale Differenzierungs-
merkmale von Musikfestivals in Deutschland veranschaulichen die Breite und Besonderheiten der Festivallandschaft.

Kategorisierung der Festivals: eine Ubersicht Abbildung 3
Kein reines Musikprogramm 1 Reines Musikprogramm 1
Kleinst —— Klein ——  Mittel —————  GroB —— 2%
(bis 899 Besucher:innen) (900-4.999) (5.000-14.999) (15.000 und mehr)  Keine Angabe
1Tag ] 2-4 Tage 1 Mehr als 4 Tage S
Klassik 1 Popularmusik ] Keine Angabe 1

Spielt eine Rolle —] Spielt keine Rolle I

Publikum

Unter 30 Jahre d 30-44 Jahre d 44-59 Jahre J 60 Jahre und alter il Keine spezifische Zielgruppe d

Stadtisch J Landlich ] Nicht eindeutigJ
Metropole J GroBstadt Mittelstadtj Kleinstadt d Landgemeinde d Wechselnd/ ]
mehrere
Bis 50.000 € Bis100.000€ - Bis250.000€ -  Bis1Mio.€ 1 Mehrals1Mio.€ 1 Keine
Angabe
Kommerziell J Non-Profit | Keine Angabe |
Keine —— Bis50% —) Uber 50 % —
Kostenlos —] Kostenpflichtig —
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Die Heterogenitat der deutschen Festivallandschaft
zeigt sich bereits an der Vielzahl von Kategorisierungs-
maoglichkeiten. Die folgenden Abbildungen bieten da-
hingehend eine erste Ubersicht und zeigen, welche
Festivalgruppen im Folgenden gegenlbergestellt und
differenziert betrachtet werden.

Musikgenres

Ein deutlicher Fokus liegt dabei auf den Genres und der
Frage, welche Musik- und Stilrichtungen auf Festivals
gespielt werden — und wie sich Festivals unterschied-
licher Genres voneinander unterscheiden. Zur syste-
matischen Untersuchung wurden die Musikgenres

de Differenzierung erfolgt in zwei Hauptkategorien:
,Klassische Musik“ und ,Popularmusik“* Innerhalb der
klassischen Musik werden dariber hinaus die Subgen-
res ,Alte Musik“ und ,Neue Musik” als eigenstandige
Analysegruppen betrachtet.

in thematische Cluster eingeordnet. Die grundlegen-

Die Popularmusik wird in folgende Subgenres bzw. Genrecluster unterteilt:
» Jazz/Improvisierte Musik
» Elektronische Musik
» Indie-Cluster (umfasst die Genres Indie, Singer-Songwriter, Blues, Country, Folk)
» Rock-Cluster (umfasst die Genres Rockmusik, Punk, Metal)

» Pop-Cluster (umfasst die Genres Pop, Hip-Hop, Global Music, Funk/R’'n’B, Soul, Reggae)

,Genres haben weniger Relevanz als vor dem Streaming-Zeitalter,
weil sich das Musikkonsumverhalten stark verandert hat.

Mein Eindruck ist, dass Genres vor allem fur junge Menschen nicht
mehr so wichtig sind. Das ist fluider geworden. [..] Im GroRen und

Ganzen wurde die starre Szene-Zugehdorigkeit damit aufgebrochen.”

Vv

Stephan Thanscheidt, CEO FKP Scorpio

4 Die in dieser Studie vorgenommene Einteilung in die beiden Hauptkategorien ,Klassische Musik“ und ,Popularmusik” sowie deren Subgenres beruht auf methodi-
schen Erwagungen.

Die Studie verfolgt in erster Linie das Ziel, die Festivallandschaft genretbergreifend zu beschreiben. Zugleich war es den Projektpartner:innen wichtig, die einzelnen
Genres sichtbar zu machen und sowohl Unterschiede als auch Gemeinsamkeiten von Festivals mit verschiedenen Genreschwerpunkten empirisch zu erfassen. Da
eine differenzierte Darstellung aller Genres aus Kapazitatsgrinden nicht moglich war, wurde primér eine Unterteilung in zwei Hauptkategorien vorgenommen, deren
Fallzahlen Gberdies gro genug sind, um belastbare Aussagen auch im Detail treffen zu kdnnen und so eine empirische Vergleichbarkeit durchgéngig sicherzustellen.
Den Projektpartner:innen ist bewusst, dass die damit entstandene Dichotomie Klassik-Popularmusik umstritten ist und &sthetische Selbstverstandnisse nur unzurei-
chend abbildet. Sie wurde dennoch angewendet, um Spuren und Strukturen sichtbar zu machen, die sich im Laufe der Jahrzehnte in Férderlogiken, Organisations-
formen und Publikumserwartungen ausgebildet haben. Zugleich stellt sie eine konsistente und handhabbare Systematik dar, die an bestehende musiksoziologische
Forschungen anschlief3t.

Subgenres bzw. Subgenre-Cluster werden in den Ergebnissen dort ausgewiesen, wo deutliche und empirisch gesicherte Abweichungen zu den Durchschnittswerten der
beiden Hauptkategorien festgestellt wurden. Dartiber hinaus haben die hier erfassten Daten das Potenzial fir weitere Tiefenauswertungen der Subkategorien.
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Musikalische Hauptgenres: Genre-Schwerpunkte der Festivals

Das Musikprogramm der untersuchten Musikfestivals
weist haufig eine stilistische Vielfalt auf. Im Schnitt wa-
ren bei der letzten Ausgabe 4,9 Musikgenres (aus einer
Auswahl aus 26) vertreten, nur 16 Prozent der Festivals
richten ihr Programm auf ein einziges Genre aus. Eini-
ge Genres sind dabei auf einer Vielzahl von Festivals
vertreten: Beispielsweise spielen 42 Prozent aller Mu-
sikfestivals (auch) Elektronische Musik — wahrend le-
diglich 12 Prozent der Festivalveranstaltenden explizit

einen Fokus auf diese Musikrichtung legen. Insgesamt
ordnet sich die Mehrheit der Festivals schwerpunkt-
maBig den Genres der Popularmusik (71 Prozent) zu,
rund ein Viertel (24 Prozent) hat einen Fokus auf klas-
sische Musikgenres. Obwohl Klassikfestivals zahlen-
maBig in der Minderheit sind, prdgen sie den Festi-
valkalender durch ihre Dauer: Mit durchschnittlich 13
Tagen Musikprogramm laufen sie deutlich langer als
Festivals der Popularmusik, die im Durchschnitt etwa
drei Tage dauern.

Abbildung 4

Klassik

Popularmusik

Alte Musik

Neue Musik

Jazz/
Improvisierte Musik

Elektronische Musik

Indie-Cluster*

Rock-Cluster**

Pop-Cluster***

W w
| | |I

44

3

60 *

Y 54

Jenseits der stilistischen Schwerpunkte sind die
Grenzen zwischen Klassik, Popularmusik und ihren
jeweiligen Subgenres zugleich haufig durchlassig.
So integrieren Uber die Halfte der Klassikfestivals
(53 Prozent) auch Elemente der Popularmusik in ihr
Programm - besonders haufig Jazz und improvisierte
Musik (43 Prozent), gefolgt von Elektronischer Musik
(20 Prozent) sowie Global Music und Filmmusik (je 11
Prozent). Festivals der Neuen Musik (Klassik) weisen
sogar ofter Verknlpfungen mit popularmusikalischen
Genres auf (56 Prozent) als mit anderen Klassik-Gen-
res (15 Prozent). Umgekehrt binden nur 8 Prozent der
Popularmusikfestivals klassische Musikgenres ein
- am ehesten geschieht das bei Jazzfestivals (18 Pro-
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n =152 (Stichprobengrofe)

455

bestehend aus Indie, Singer-Songwriter, Blues, Country, Folk

120 **  pestehend aus Rockmusik, Punk, Metal

*** hbestehend aus Pop, Hip-Hop, Global Music, Funk/R’n’B/Soul, Reggae

zent) und Festivals des Pop-Clusters (17 Prozent).
Ohnehin sind Popfestivals besonders genreoffen: Im
Schnitt kombinieren sie 6,8 Genres, nur 2 Prozent set-
zen auf ein einziges. Insgesamt finden sich die meis-
ten genrelbergreifenden Programmverbindungen
innerhalb der Popularmusik.

Bei den Festivals fir klassische Musik wurden zu-
satzlich die pragenden Gattungen erfasst. 39 Pro-
zent setzen ihren Schwerpunkt auf Kammermusik, 10
Prozent auf Vokalmusik, 8 Prozent auf Musiktheater
und 7 Prozent auf Orchestermusik. Ein Drittel der
Klassikfestivals weist keinen eindeutigen Gattungs-
schwerpunkt auf.



Vielfalt der Musikstile: Genres auf Musikfestivals

Abbildung 5

Frage: ,,Welche musikalischen Genres waren bei der letzten Ausgabe lhres Musikfestivals vertreten?”

Hauptgenre

12%

1%

1%

1%

2%

Elektronische Musik

Rockmusik

Pop

Singer-Songwriter

Indie

Jazz/Improvisierte Musik
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Hip-Hop/Rap

Klassische Musik

Neue Musik (Klassik)

Metal

Folk

Funk/R’n’B/Soul

Alte Musik (Klassik)

Global Music

Blues

Reggae

Kirchenmusik/Religiése Musik

Volksmusik
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Country

Filmmusik

Schlager

Gospel

Anderes klassisches Genre

Anderes popularmusikalisches Genre

Vertretene Genres*

42%

40%
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* Mehrfachangaben méglich
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Gattungsschwerpunkte der Klassikfestivals

Abbildung 6

Frage an Festivals mit dem Hauptgenre in einem der klassischen Genres (Hauptkategorie Klas-
sische Musik): ,,Liegt bei Ihrem Musikfestival ein Schwerpunkt auf einer der folgenden Gattungen?”

Kammermusik

Vokalmusik

Musiktheater

Orchestermusik

Orgelmusik

Kein Gattungs-
schwerpunkt

Klassische Musik GréBe des Festivals
insgesamt

Kleinst Klein Mittel

39% 60% 41% 22%

10% 8% 12% %

8% - 8% 19%

7% - 3% 19%

3% - % -

33% 32% 29% 33%

Programmvielfalt

58 Prozent der befragten Musikfestivals geben an, dass
ihr Festival aus einem reinen Musikprogramm besteht.
Bei Festivals, die dartber hinaus auch andere Kunst-
sparten wie Theater/Schauspiel, Film/Kino oder Lite-
ratur/Poetry Slam in ihr Programm integrieren, macht
das Musikprogramm einen Anteil von 75 Prozent am
Gesamtprogramm aus. Wird kein reines Musikpro-
gramm angeboten, werden haufig gleich mehrere
andere Kunstsparten in das klnstlerische Programm
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Subgenre
GroB Alte Musik Neue Musik
27% 23% 47%
14% 20% 3%
9% 14% 6%
14% 9% 3%
36% 34% 41%

integriert. Dabei zeigen sich unterschiedliche Gewich-
tungen in den Genres Popularmusik und Klassik. Inte-
grieren Popularmusikfestivals andere Kunstsparten,
sind dies in etwa der Halfte der Falle Literatur/Lesun-
gen/Poetry Slam (50 Prozent) oder Performancekunst
(48 Prozent). Bei Klassikfestivals sind dies in etwa der
Halfte der Falle Tanz (52 Prozent) und Theater/Schau-
spiel (48 Prozent).



Reine Musikfestivals vs. interdisziplinare Formate Abbildung 7

Frage: ,Besteht das klinstlerische Programm lhres Festivals aus einem reinen Musikprogramm?“

@ Nein, noch andere Kunstsparten @ - Altersschwerpunkt Publikum
Unter 30 Jahre
Festivals insgesamt 20 bis 44 Jahre
45 bis 59 Jahre
Hauptgenre
Klassik 60 Jahre und alter
Popularmusik Keine Altersgruppe

Subgenre Ausrichtung
Alte Musik Kommerziell

Neue Musik Non-Profit

Jazz

GroBe des Festivals

Elektronische Musik kleinst

Indie klein

Rock mittel

Pop groB

Musikprogramm Offentliche Zuschiisse
1Tag keine

2 bis4 Tage bis 50 Prozent

Mehr als 4 Tage Uber 50 Prozent
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Anteil von Musik und weiteren Kunstformen am Gesamtprogramm

Abbildung 8

Frage an Festivals, die angegeben haben, neben Musik noch andere Kunstsparten
zu prasentieren: ,Wie hoch ist der Anteil des Musikprogramms sowie etwaiger

anderer Kunstsparten am gesamten Programm??*

3%

1%

Bildende Kunst

Kabarett, Comedy
4%

3%
Performancekunst
3%
Tanz

3%
Film, Kino, Videokunst

4%
Theater, Schauspiel

4%
Literatur, Lesungen, Poetry Slam

50%

42% 42%

40%

Kunstsparte

wird angeboten Literatur, Tanz Performance-  Bildende
(Mehrfachangaben Lesungen, kunst Kunst
mdglich) Poetry Slam

Historie und Neugriindungen

Durchschnittswerte

Musikfestivals in Deutschland haben eine lange Traditi-
on: Rund ein Drittel (37 Prozent) existiert seit 20 Jahren
oder langer. Gleichzeitig erlebt die Festivallandschaft in
den letzten Jahren einen bemerkenswerten Zuwachs.
Gab es rund ein Viertel der Festivals bereits vor der
Jahrtausendwende, so ist seit (und trotz) der Covid-
19-Pandemie ein deutlicher Anstieg an Neugrindun-
gen zu verzeichnen: Knapp 18 Prozent aller Festivals
feierten 2020 oder spater Premiere. Besonders haufig
unter den Neugrindungen vertreten sind dabei Festi-
vals mit einem Elektro-Schwerpunkt (36 Prozent), die
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Andere Kunstsparte

75%
Musik

0,
39% 37%

21%
16%
Theater, Film, Kabarett, Andere
Schauspiel Kino, Comedy Kunstsparte
Videokunst

vor allem ein sehr junges Publikum ansprechen. Gene-
rell richten sich viele Neugriindungen an ein Publikum
unter 30 Jahre (27 Prozent) bzw. zwischen 30 und 44
Jahre (21 Prozent). Klassikfestivals, die eher ein élteres
Publikum erreichen, zahlen haufig zu den traditions-
reichsten Formaten: Knapp die Halfte (48 Prozent) al-
ler Klassikfestivals fand zum ersten Mal vor dem Jahr
2000 statt und kann auf eine langjahrige Geschichte
mit vielen Festivaljahrgéangen zurtckblicken. Auch im
Popularmusikbereich gibt es traditionsreiche Formate,
die seit 25 Jahren und langer stattfinden (20 Prozent).



Zwischen Tradition und Aufbruch: Griindungsjahre der Festivals Abbildungen 9 und 10

Frage: ,In welchem Jahr fand Ihr Musikfestival zum ersten Mal statt?“

26%

@ nsgesamt (@ Klassik Popularmusik

22%

21%
20%

18% 18%
17%

16%

13%
12%

1%

9% 9% 9%

Vor 1990 1990 bis 1999 2000 bis 2004 2005 bis 2009 2010 bis 2014 2015 bis 2019 2020 oder spater
Festivals GroBe des Festivals Subgenre Altersschwer-
insgesamt punkt Publi-
Alte Elektronische ;gm L:‘nter
Kleinst Klein mittel groB Musik Musik Rock Jahre

2020 18% 29% 16% 13% 6% 14% 36% 13% 27%
oder spater 9 ° b y ° y ° 4 °
2015 bis 2019 17% 26% 16% 14% 3% 3% 26% 20% 29%
2010 bis 2014 16% 15% 17% 17% 1% 1% 22% 18% 13%
2005 bis 2009 1% 8% 1% 14% 9% 9% 9% 15% 13%
2000 bis 2004 9% 4% 12% 10% 1% 6% 4% % 8%
1990 bis 1999 14% 9% 15% 12% 29% 31% 3% 14% 5%
Vor 1990 14% 8% 13% 17% 25% 17% - 12% 4%

- = keine einzige Nennung
Auf 100 fehlende Prozent = keine Angabe
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Zukunftserwartungen

Nur wenige Festivalveranstaltende blicken hinsichtlich
der Festivalvielfalt und -anzahl optimistisch in die Zu-
kunft. Knapp zwei Drittel (66 Prozent) sind der Ansicht,
dass die Anzahl der Musikfestivals in Deutschland in den
kommenden Jahren sinken wird. Lediglich 6 Prozent
erwarten einen Zuwachs, 19 Prozent rechnen mit einer
weitgehend stabilen Situation, wahrend sich gleichzei-
tig 9 Prozent der Veranstaltenden um die Zukunft ihres
eigenen Festivals sorgen; bei einem Prozent steht das
Aus bereits fest. Weitere 22 Prozent sind unsicher, was
die Zukunft ihrer Veranstaltung betrifft. Auffallig ist der
Unterschied zwischen den Hauptgenres: Veranstalten-
de im Klassikbereich zeigen sich dabei deutlich zuver-
sichtlicher als Veranstaltende von Festivals der Popular-
musik. Wahrend in der Klassik 82 Prozent zuversichtlich
sind, dass ihr Festival auch in den nachsten Jahren ver-

anstaltet wird, sind es in der Popularmusik 62 Prozent.
10 Prozent beflirchten hingegen, dass ihr Festival keine
Zukunft hat (Klassik: 4 Prozent).

Auch die wirtschaftliche Situation wirkt sich auf den Zu-
kunftsoptimismus aus: Veranstaltende von Musikfesti-
vals mit Gesamteinnahmen Utber einer Million Euro zei-
gen sich mit 89 Prozent deutlich zuversichtlicher, dass
ihre Veranstaltung weiterhin stattfinden wird. Weitere 11
Prozent dieser Gruppe auBern sich unentschieden. Im
Vergleich dazu glauben nur 65 Prozent der Veranstal-
tenden mit Gesamteinnahmen bis 50.000 Euro, dass
ihr Festival zukunftsféahig ist. 10 Prozent beflrchten hin-
gegen das Aus, weitere 24 Prozent sind unentschieden.

Trotz Herausforderungen: optimistischer Blick in die eigene Zukunft Abbildung 11

Frage: ,Wenn Sie einmal an die Zukunft denken: Sind Sie zuversichtlich, dass Sie Ihr Festival auch
in den nachsten Jahren veranstalten kbnnen, oder beflrchten Sie, dass Ihr Festival keine Zukunft hat?*

. Bin zuversichtlich, dass das
Festival auch in den nachsten
Jahren veranstaltet wird

@ Befiirchte, dass das
Festival keine Zukunft hat

Es steht fest, dass das Festival
nicht mehr stattfinden wird

Unentschieden,
schwer zu sagen

Festivals insgesamt 1‘1Aa
Hauptgenre

Klassik 1"{:
Popularmusik 1%

i

Gesamteinnahmen

bis 50.000 € 1"{»
bis 250.000 € 21%
bis 1 Mio. € X

1Mio. € und mehr

X = weniger als 0,5 Prozent
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Festivalsaison, Veranstaltungsformate und Standorte

Die Mehrheit der Musikfestivals (88 Prozent) folgt
einem jahrlichen Turnus. Die Festivalsaison beginnt
meist im Frihjahr und erreicht ihren Hohepunkt im
Sommer: Uber die Halfte (55 Prozent) aller Musikfesti-
vals findet in den Monaten Juni, Juli und August statt.

Dass Festivals Uber mehrere Tage oder sogar Wochen
stattfinden, ist in der klassischen Musik weit verbreitet:
Bei 40 Prozent der Klassikfestivals erstreckt sich das
Musikprogramm Uber zehn oder mehr Tage. Zudem
werden viele Klassikfestivals an mehreren Spielorten,

d. h. an mehreren Standorten, ausgetragen, was auch
die hohe Anzahl an Bihnen erklart, auf denen Konzer-
te stattfinden. Bei Festivals mit einem Schwerpunkt auf
Popularmusik dominiert hingegen das Konzept des
kurzen und kompakten Festivals, das an einem einzi-
gen Spielort stattfindet (82 Prozent) und sein musikali-
sches Programm auf einer oder mehreren Bihnen préa-
sentiert. Bei einem Drittel der Popularmusikfestivals
und der Halfte aller Rockfestivals findet das Musikpro-
gramm sogar ausschlieBlich auf einer Blhne statt.

Saisonale Verteilung: Wann Festivals stattfinden

121

n =9 (StichprobengréBe)

Festivals pro Monat*

* Die Einteilung der Festivals erfolgte auf Grundlage des Startzeitpunkts ihrer letzten Ausgabe.
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Veranstaltungsfrequenz: Wie oft Festivals stattfinden

Abbildung 13

Frage: ,In welchem Turnus findet |hr Musikfestival statt bzw. welcher Turnus ist geplant?“

Jahrlich

Alle zwei Jahre

Alle drei Jahre

Alle vier Jahre

Ein anderer
Rhythmus

X = weniger als 0,5 Prozent

Festivals
insgesamt

88%

10%

1%

1%

Klassik

78%

20%

1%

1%

Hauptgenre

Popularmusik

91%

™%

2%

Veranstaltungsdauer: von eintagig bis mehrwochig

Subgenre
Alte Musik Neue Musik Rock
66% 50% 98%
31% 44% 2%

3% - -

- 6% -

Abbildung 14

Frage: ,An wie vielen Tagen fand bei der letzten Ausgabe Ihres Festivals Musikprogramm statt?“

1Tag

2 bis 4 Tage

5bis9 Tage

Mehr als 10 Tage

Durchschnitt

Festivals
insgesamt

16%

54%

16%

14%

6 Tage

Klassik

22%

38%

40%

13 Tage
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Hauptgenre

Popularmusik

21%

67%

%

5%

3Tage



Klassikfestivals: meist an mehreren Spielorten Abbildung 15

Frage: ,Wie viele verschiedene Spielorte hat Ihr Musikfestival in etwa?“

1Spielort 2bis5 6 bis 10 Mehr als 10 Anzahl der Spielorte
Spielorte Spielorte im Durchschnitt

Festivals insgesamt 65% 17% 8% 10% 4
Standort
Metropole 53% 18% 15% 14% 5
GroBstadt 64% 17% 12% % 4
Mittelstadt 62% 23% 4% 1% 3
Kleinstadt 84% 12% 4% X 1
Landgemeinde 82% 17% 1% X 1
Dauer (Tage mit
Musikprogramm)
1Tag 89% 5% 1% 5% 4
2 bis 4 Tage 83% 12% 3% 2% 2
mehr als 4 Tage 22% 31% 21% 26% 10
Hauptgenre
Klassik 18% 39% 23% 20% 9
Popularmusik 82% 10% 3% 5% 3
Subgenre
Alte Musik 9% 40% 31% 20% 8
Neue Musik 12% 44% 32% 12% 5
Jazz 41% 32% 11% 16% 5
Elektronische Musik 87% 9% 3% 1% 1
Indie 82% 13% 2% 3% 2
Rock 97% 2% - 1% 1
Pop T6% 9% 6% 9% 5

X = weniger als 0,5 Prozent
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Rockfestivals haufig mit einer Biihne Abbildung 16

Frage: ,Auf wie vielen Buhnen findet |hr Musikprogramm statt?”

1BUlhne 2 Blihnen 3 Buhnen 4 Blhnen 5bis9 10und | Anzahlder Biihnen
Bldhnen mehr im Durchschnitt

Festivals insgesamt 30% 24% 12% 10% 13% 1% 5
Standort
Metropole 18% 19% 14% 9% 22% 18% 7
GroBstadt 38% 18% 12% 10% 10% 1% 4
Mittelstadt 34% 25% 1% 12% % 1% 4
Kleinstadt 32% 31% 12% 1% 13% 1% 3
Landgemeinde 31% 30% 13% 10% 13% 3% 3
Dauer (Tage mit
Musikprogramm)
1Tag 47% 32% 6% 6% 3% 6% 5
2 bis 4 Tage 31% 28% 17% 10% 12% 2% 3
mehr als 4 Tage 20% 1% 6% 12% 20% 31% 9
Hauptgenre
Klassik 26% 8% % 14% 20% 25% 8
Popularmusik 33% 29% 14% 8% 1% 5% 4
Subgenre
Elektronische Musik 13% 21% 22% 20% 19% 5% 4
Rock 51% 35% 10% 2% 2% X 2

X =weniger als 0,5 Prozent
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Mit Blick auf die Standorte lasst sich feststellen, dass
Festivals in ganz Deutschland vertreten sind und
unterschiedliche Raumtypen abdecken: Rund 40 Pro-
zent der Festivalveranstaltenden ordnen die Region,
in der ihr Festival stattfindet, als dorflich bzw. landlich
ein. Die Ubrigen 60 Prozent verorten sich gleichmaBig
in groBstadtischen, stadtischen und kleinstadtischen
Gebieten.®

Festivalstandorte: von landlich bis groBstadtisch

Abbildung 17

Frage: ,Wie wirden Sie am ehesten die Region beschreiben, in der |hr Festival stattfindet?”

(Mehrfachangaben mdglich)

Festivals
insgesamt

Klassik
Landlich bzw. dorflich 40% 32%
Stadtisch 23% 34%
Kleinstadtisch 23% 31%
GroBstadtisch 22% 26%

Unentschieden 1% 1%
109% 124%

Die Veranstaltungsorte sind in der Gesamtschau auBerst
abwechslungsreich. Haufig genutzte Standorte sind
Kirchen und Kldster (23 Prozent), Theater, Opernhau-
ser, Philharmonien oder Konzertséle (21 Prozent) sowie
offentliche Platze (19 Prozent). Klassikfestivals werden
meist in Innenrdumen wie Kirchen, Theatern, Philharmo-
nien oder Konzertsédlen abgehalten, wahrend Festivals

Hauptgenre

Popularmusik

43%

18%

22%

20%

1%

104%

der Popularmusik vermehrt im Freien stattfinden — etwa
auffreien Feldern, in Parks oder auf 6ffentlichen Platzen.
Genretypische Locations sind z. B. Musikclubs fur Jazz-
Veranstaltungen oder (ehemalige) Industriegelande flr
die Elektro-Szene. Veranstaltungen der Alten Musik fin-
den haufig auch in historischen Gebauden wie Burgen
oder Schldssern statt.

5 Die raumliche Zuordnung erfolgte hier nach Selbsteinschatzung der Festivalbetreiber:innen. Die Ergebnisse der kriterienbasierten

Zuordnung von Stichprobe und Grundgesamtheit durch die Autor:innen der Studie finden sich im Anhang.
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Spielorte: von der Kirche bis zum Industriegelande Abbildung 18

Frage: ,,Aﬂ welcher Location bzw. Festivals Hauptgenre
welchen Locations findet |hr Musikfestival insgesamt Klassik
statt?” (Mehrfachangaben mdéglich)

Popularmusik

In einer Kirche, einem Kloster 23% 66% 7%

In einem Theater, einer Oper, o o 0,
einer Philharmonie, einem Konzertsaal < ST% b

Offentlicher Platz 19% 20% 19%
In einem Musikclub 15% 15% 15%
Auf freiem Feld 15% 4% 20%
In einem Park 15% 14% 15%
In einer Stadt-, Mehrzweckhalle 13% 27% 8%
Auf einem (ehemaligen) Industriegelédnde 1% 13% 1%
In einer Burg, einem Schloss 1% 30% 4%
In einem Wald, Naturschutzgebiet 8% 3% 10%
An einem See 8% 5% 9%
Auf einem landwirtschaftlichen 3% 5% 39

Gelande (Bauernhof, Weingut)

In einem Museum, Galerie 3% 6% 1%
In einer Arena, einem Stadion 3% 3% 3%
In Schulen, Universitaten 2% 4% 2%
Auf einem Flugplatz 2% 1% 2%
Am Meer 1% 1% 1%
In einem Freizeitpark 1% - 1%
Andere Location 15% 9% 17%
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,Es gibt ein paar Genreunterschiede,

die sich praktisch manifestieren.

Genres sind immer eng mit RGumen verbunden.
Ist das eine Musik, die ich am besten hore,
wenn ich bequem sitze und die ganze Zeit
sitzen bleibe? Oder ist es eine Musik,

die ich am besten hore, wenn ich stehe und
mich bewegen kann? Ist es eine Musik,

die erfordert, dass ich von Anfang an dabei
bin und moglichst fokussiert zuhore?

Oder ist es eine Musik, die es erlaubt,
zwischendurch was zu trinken und rein-

und rauszugehen? Oder die besonders wirkt,
wenn man dabei tanzen kann?

Das wirkt sich aus auf die Wahl

der Spielstatten und die Formate.”

Vv

Veranstalter:in eines Klassikfestivals

Wirtschaftliche Ausrichtung und Organisationsformen

Gruppiert man Festivals nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten, fallt auf, dass ein GroBteil (77 Prozent)
der Veranstaltungen keinen wirtschaftlichen Gewinn
anstrebt. Im Klassikbereich sind sogar 89 Prozent so-
genannte Non-Profit-Festivals. In der Popularmusik
und insbesondere im Bereich Elektronische Musik
liegt der Anteil kommerziell ausgerichteter Festivals
Uber dem Durchschnitt (23 bzw. 43 Prozent).
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Mehrheitlich Non-Profit-Festivals - Ehrenamt und 6ffentliche Férderung von Bedeutung Abbiidung 19

Frage: ,Ist Ihr Festival ein kommerziell ausgerichtetes Festival,
oder handelt es sich um ein Non-Profit-Festival?“

Kommerzielles Festival

Festivals insgesamt 18%
Hauptgenre

Klassik 6%
Popularmusik 23%
Subgenre

Jazz 5%
Elektronische Musik 43%
Indie 15%
Ehrenamt spielt -

eine Rolle 13%
keine Rolle 39%
Offentliche Zuschiisse

Keine 37%
bis 50 Prozent 1%
Gber 50 Prozent %

Ein Blick auf die Rechtsform von Festivals zeigt, dass
56 Prozent als Verein oder Stiftung organisiert sind und
weitere 20 Prozent in Form einer Kapitalgesellschaft
(darunter 6 Prozent als gGmbH) betrieben werden. Die
Rechtsform hangt dabei von der inhaltlichen Ausrich-
tung des Festivals ab: Wahrend kommerziell ausge-
richtete Festivals zu 52 Prozent als Kapitalgesellschaf-

Non-Profit-Festival Keine Angabe
1% 5%
89% 5%
T2% 5%
84% 1%
49% 8%
82% 3%
83% 4%
52% 9%
56% ™%
83% 6%
92% 1%

ten geflhrt werden, sind Non-Profit-Festivals zu rund
zwei Dritteln als gemeinnUtzige (49 Prozent) oder ein-
getragene (18 Prozent) Vereine strukturiert. Fir kom-
merzielle Festivals spielen Ehrenamt und Foérdergelder
durch 6ffentliche Zuschisse auBerdem eine deutlich
geringere Rolle als flir Non-Profit-Festivals (siehe Ka-
pitel 5und 7).
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Rechtsformen: Vereinsstruktur vs. Kapitalgesellschaft

Abbildung 20

Frage: ,Welche Rechtsform hat Ihr Musikfestival?"

gonstiges

3%

sonstiges

Sl‘/'f[Ung

Der Organisationsgrad in Berufs- oder Interessenver-
banden ist vergleichsweise gering. Lediglich 33 Prozent
der Musikfestivals sind in entsprechenden Organisatio-
nen vertreten, wahrend die Mehrheit (61 Prozent) keiner
formalen Vereinigung angehdrt. 17 Prozent sind Mitglied
bei der LiveMusikKommission (LiveKomm), 5 Prozent im
Bundesverband der Konzert- und Veranstaltungswirt-
schaft (BDKV); 14 Prozent der Festivals sind in anderen
Verbanden (wie z. B. dem Deutschen Blhnenverein) ver-
treten. Auffallig ist, dass vor allem gréBere Festivals in
Berufs- oder Interessenverbanden vertreten sind. Wah-
rend bei den kleinsten Formaten (bis 899 Besuche) we-
niger als ein Viertel Mitglied in einem Verband ist, steigt
der Anteil bei den mittleren (5.000 bis 14.999 Besuche)
und groBen Festivals (15.000 und mehr Besuche) mit 49
Prozent bzw. 52 Prozent auf rund die Halfte.
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In der Regel organisiert die Mehrheit der Festivalver-
anstaltenden (70 Prozent) lediglich ein Festival. Dies
gilt besonders im Non-Profit-Bereich und flr kleinere
Veranstaltende. Im kommerziellen Bereich ist der An-
teil hingegen geringer (57 Prozent). Rund 20 Prozent
der kommerziell ausgerichteten Veranstaltenden be-
treuen zwei Festivals, wahrend 19 Prozent sogar zwi-
schen drei und neun Festivals organisieren. In diesem
Zusammenhang kann auch die Einschatzung von 27
Prozent der Festivalveranstaltenden eingeordnet wer-
den, die eine groBe Gefahr bzw. Herausforderung darin
sehen, dass groBe Festivalveranstaltende die Branche
in Zukunft dominieren kénnten (vgl. Abbildung 78).



Berufs- oder Interessenverbande: geringe Organisationsbindung Abbildung 21

Frage: ,Sind Sie mit Ihrem Festival Mitglied in einem oder
mehreren Berufs- oder Interessenverbanden?

Festivals Hauptgenre
insgesamt
Klassik Popularmusik
Ja 33% 24% 37%
und zwar (Mehrfachangaben méglich) -
LiveKomm/Festivalkombinat 17% 1% 24%
In einem anderen Verband 14% 17% 12%
BDKV (Bundesverband der
Konzert- und Veranstaltungswirtschaft) 5% @ 4%
Nein 61% 69% 57%
Keine Angabe 6% T% 6%
Ein Trager - mehrere Festivals? Abbildung 22

Frage: ,Wie viele Festivals veranstalten Sie bzw. lhre Organisation?”

Insgesamt

T0% 17% —[ 1% { 2% {

1Festival 2 Festivals 3bis9 10 und mehr
Festivals Festivals

Kommerzielle Festivals

57% 20% —] 19% 4[ 4% J

1Festival 2 Festivals 3bis9 10 und mehr
Festivals Festivals

Non-Profit-Festivals

74% 16% —] 9% /1% W

1Festival 2 Festivals 3bis9 10 und mehr
Festivals Festivals
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/

Besuche und Auslastung

/

Das Publikum bildet eine zentrale BezugsgréBe fliir die strategische Ausrichtung von Musikfesti-
vals. Seine Zusammensetzung, Erwartungen und das veranderte Teilhabeverhalten spiegeln ge-
sellschaftliche Transformationsprozesse wider und beeinflussen Programmgestaltung wie auch
Planung. Die Volatilitdt bei Auslastung und Publikumsbindung verdeutlicht, dass Festivals heute
zwischen kulturellem Auftrag, gesellschaftlicher Relevanz und ékonomischem Druck vermitteln
mussen. Damit wird das Publikum zugleich zum Gradmesser des Erfolgs und zur Herausforde-
rung flur Musikfestivals.

Rund zwei Drittel der Festivalveranstaltenden kreieren  gezielt familienfreundliche Musikangebote in ihr Pro-
ihr Programm mit der Absicht, ein mdglichst breites Pu- gramm aufnehmen - ein Anliegen, das besonders bei
blikum anzusprechen. 43 Prozent legen ihren Fokus ins-  Festivals aus dem Genrecluster Pop stark ausgepragt ist
besondere auf ein junges Publikum, wahrend 44 Prozent (63 Prozent).

Zielgruppenansprache im Fokus: familienfreundliche Popfestivals Abbildung 23

@ stimme voll und ganz zu @ stimme eher zu

Wir achten auf eine ausreichende Anzahl familienfreundlicher Musikangebote in unserem Programm

Mit unserem Programm méchten wir ein jlingeres Publikum ansprechen

Mit unserem Programm mé&chten wir ein breites Publikum ansprechen
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Entsprechend zieht diese Festival-Art Uberdurch-
schnittlich viele junge Besucher:innen an: Nach dem
Altersschwerpunkt ihres Publikums befragt, geben 59
Prozent der Veranstaltenden von Popfestivals an, vor

allem Menschen unter 30 Jahren (30 Prozent) bzw.
zwischen 30 und 44 Jahren (29 Prozent) zu erreichen.
Weitere 28 Prozent sprechen keine spezifische Alters-
gruppe an.

Bei anderen popularmusikalischen Genres zeigen sich folgende Schwerpunkte:

Elektronische Musik erreicht das mit Abstand jlingste Publikum und
wird zu 61 Prozent vor allem von Menschen unter 30 Jahren besucht.

Jazzfestivals ziehen in mehr als der Halfte der Falle vor allem Besucher:innen zwischen 45 und 59 Jahren an.

Rockfestivals sprechen mit 48 Prozent insbesondere die Altersgruppe zwischen 30 und 44 Jahren an.

Indiefestivals sprechen Menschen bis zu einem Alter von 59 Jahren gleichermaBen an.

Festivalpublikum: Altersschwerpunkte Abbildung 24
Frage: ,Welche Altersgruppe besucht |hr Musikfestival hauptsachlich?“
Besucher:innen im Alter von -
unter 30 bis 44 45 bis 59 60 Jahre Ganz verschieden, es
30 Jahre Jahre Jahre und alter gibt keine spezifische
Altersgruppe

Festivals insgesamt 19% 23% 18% 14% 26%
Hauptgenre
Klassik 2% 4% 25% 50% 19%
Popularmusik 25% 31% 15% 2% 27%
Subgenre
Alte Musik - - 29% 60% 1%
Neue Musik 6% 15% 35% 18% 26%
Jazz 5% 9% 54% 18% 14%
Elektronische Musik 61% 27% 4% - 8%
Indie 22% 26% 22% - 30%
Rock 13% 48% 10% - 29%
Pop 30% 29% 13% - 28%
Ausrichtung
Kommerziell 30% 39% 1% 6% 14%
Non-Profit 16% 21% 19% 15% 29%
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Woher die Besuchenden kommen: Regionales Publikum iberwiegt

Klassikfestivals werden nach Einschatzung der Ver-
anstaltenden schwerpunktmaBig von einem élteren
Publikum besucht - die Halfte gibt an, dass ihre Be-
sucher:innen vorwiegend Uber 60 Jahre alt sind. Dabei
zeigen sich jedoch Unterschiede zwischen den Berei-
chen Alte Musik und Neue Musik: Wahrend 60 Prozent
der Festivals fur Alte Musik hauptsachlich ein Publikum
Uber 60 Jahre anziehen und weitere 29 Prozent Uber-
wiegend die Altersgruppe zwischen 45 und 59 Jahren
erreichen, sprechen Festivals fir Neue Musik auch jun-
gere Altersgruppen an oder haben keinen klar definier-
ten Fokus.

Das Publikum kommt — unabhéngig von Genre und Al-
ter — zum GroBteil aus einem regionalen Einzugsgebiet:
89 Prozent der Festivalveranstaltenden geben an, dass
der Anteil des regionalen Publikums gro oder sehr
groB ist. Der Anteil auslandischen Publikums steigt da-
bei mit der GroBe des Festivals, nimmt aber nur in den
seltensten Fallen einen groBen Anteil ein: 12 Prozent
der groBen Festivals mit mehr als 15,000 Besuchen ge-
ben an, dass ein groBer oder sehr groBer Anteil ihres
Publikums aus dem Ausland kommt.

Abbildung 25

Frage: ,Wenn Sie einmal an das Einzugsgebiet |hres Publikums denken: Was schétzen Sie,
wie groB3 ist der Anteil des regionalen, des bundesweiten und des internationalen Publikums?*

Sehr GroBer Weniger Kaum ein bzw.

groBer Anteil Anteil groBer Anteil gar kein Anteil
Regional
Insgesamt 57% 32% 10% 1%
Klassik 67% 28% 4% 1%
Popularmusik 53% 34% 12% 1%
Bundesweit
Insgesamt % 22% 53% 18%
Klassik 2% 20% 57% 21%
Popularmusik 9% 23% 52% 16%
International: grenznahes Ausland
Insgesamt 1% ™% 46% 46%
Klassik 1% 8% 46% 45%
Popularmusik 1% 6% 47% 46%
International: sonstiges Ausland
Insgesamt 1% 1% 23% 75%
Klassik 1% 1% 34% 64%
Popularmusik X 1% 20% 9%

X = weniger als 0,5 Prozent
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Mehr als Musik: Rahmenprogramme auf Festivals Abbildung 26

Frage: ,Gibt es auf lhrem Musikfestival auch ein Rahmenprogramm
mit kulturellen und sozialen Angeboten?” (Mehrfachangaben maéglich)

@ 'nsgesamt @ Kiassik Popularmusik
Ja, und zwar -
48%
Bildungsangebote, Workshops 57%
45%
41%
Kinderprogramme 54%
36%

31%

Kulturvermittlungsangebote 54%

23%

Fihrungen 33%

17%
Sportangebote,
mentale Gesundheit

22%

17%

Vernetzungsangebote fir o
. . 2%
unterreprasentierte Gruppen
22%

17%

Lichtershow, Feuerwerk 5%
20%
16%
Tastings, Kulinarik 17%
15%
14%
Konferenzen, Symposien 23%
1%
Sonstige Angebote 18%
15%
19%
Auf unserem Musikfestival 0%
gibt es kein Rahmenprogramm °
23%
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Das Festivalerlebnis wird fir die Besuchenden in 81
Prozent der Falle durch ein Rahmenprogramm kom-
plettiert. Selbst kleinste Festivals mit Besuchszahlen
unter 900 oder eintagige Festivals bieten ihren Be-
sucher:innen teilweise Kulturvermittlungsangebote,
Bildungsformate wie Workshops oder auch Kinderpro-
gramm an; nur ein Viertel dieser kleinen Festivals bietet
gar kein Rahmenprogramm.

Auffallig sind die Unterschiede zwischen Klassikfesti-
vals und Veranstaltungen der Popularmusik: Wahrend
erstere haufiger Konferenzen und Symposien (23 Pro-
zent), Fihrungen (33 Prozent) sowie Kulturvermitt-
lungs- (54 Prozent) und Bildungsangebote (57 Prozent)
in ihr Programm integrieren, setzen popularmusikali-
sche Festivals verstarkt auf ein breiteres Spektrum an
Zusatzangeboten. Dazu gehdren unter anderem auch
Sportprogramme und Angebote fir mentale Gesund-
heit (22 Prozent), Lichtershows und Feuerwerk (20
Prozent) sowie Vernetzungsangebote fir unterrepra-
sentierte Gruppen (22 Prozent). 23 Prozent der popu-
larmusikalischen Festivals bieten allerdings auch gar
kein Rahmenprogramm an.

Bei der Gestaltung des Rahmenprogramms zeigt sich
deutlich die Ausrichtung auf die jeweilige Zielgruppe:
Festivals mit einem jungen Publikum unter 30 Jahren
setzen haufiger auf Bildungsangebote und Work-
shops (65 Prozent), Sportangebote und Angebote flr
mentale Gesundheit (37 Prozent), Lichtershows und
Feuerwerk (32 Prozent) sowie Vernetzungsangebote
fUr unterreprasentierte Gruppen (30 Prozent). Dahin-
gegen bieten Festivals, die besonders von Personen
ab 60 Jahren besucht werden, haufiger Fihrungen
(41 Prozent) und Kulturvermittlungsangebote (44 Pro-
zent) an.

Rahmenprogramm: Zusatzformate fiir junges und élteres Publikum Abbildung 27

Frage: ,Gibt es auf Inrem Musikfestival auch ein Rahmen-
programm mit kulturellen und sozialen Angeboten?”

Festivals Altersschwerpunkt Publikum
insgesamt
unter 30 bis 44 45 bis 59 60 Jahren Keine
30 Jahren Jahren Jahren und alter Altersgruppe

Bild bote,
Workshops. 48% 65% 35% 50% 48% 47%
Kulturvermittlungsangebote 31% 20% 17% 38% 44% 34%
Sportangebote,
mentale Gesundheit 17% 37% 18% 6% 3% 18%
Vernetzungsangebote fir 17% 30% 19% 1% 19%
unterreprasentierte Gruppen ° ° ° ° X °
Lichtershow, Feuerwerk 17% 32% 20% 6% T% 15%
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,0as ist immer eine Gratwanderung:

Ein Ziel ist immer, dass wir moglichst

viele Menschen ansprechen machten.

Ein anderes Ziel ist, das eigene Konzept

nicht zu verwaschen. Uber die Jahre ist

unser Programm diverser geworden.

/uletzt sind zum Beispiel auch Panels

und Diskussionen Teil des Programms

geworden, auch Live-Podcasts.

Das heildt natlrlich nicht, dass

die Musik in den Hintergrund gerat.”

V

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen

Die gezielte Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen
spiegelt sich nicht nur im Programm, sondern auch in
der Publikumsresonanz wider. Die Besuchszahlen und
die Auslastung zeigen auf, wie erfolgreich die Veran-
staltenden darin sind, die jeweiligen Zielgruppen zu
erreichen und zu binden. Hier zeigt sich, dass 13 Pro-
zent der Festivalveranstaltenden der Meinung sind,
dass nur ein ausverkauftes Festival eine erfolgreiche
Veranstaltung ist (vgl. Abbildung 45). Grundsatzlich
lasst sich festhalten, dass Festivals in Deutschland
unabhangig von ihrer GroBe und dem Musikgenre
meist gut bis sehr gut besucht sind: Die durchschnitt-
liche Auslastung liegt bei 76 Prozent. Mit 51 Prozent

hat mehr als die Halfte aller Festivals bei ihrer letzten
Ausgabe eine Auslastung von 80 Prozent oder mehr
erreicht, 12 Prozent davon waren sogar ausverkauft.
GroBe Festivals mit 15.000 und mehr Besuchen sind
mit einer durchschnittlichen Auslastung von 84 Pro-
zent dabei starker ausgelastet als kleine (77 Prozent,
900 bis 14.999 Besuche) und kleinste (69 Prozent, bis
899 Besuche) Festivals.

“Ich glaube, dass im offiziellen Musikleben die Angst

umgeht, wenn man die Haarfarbe des Publikums betrachtet.

Alle haben gemerkt, dass etwas passieren muss.”

V

Michael Dreyer, ehem. Klinstlerischer Leiter Morgenland Festival Osnabrick
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Die meisten Festivals (43 Prozent) verzeichnen zwi-
schen 900 und 4.999 Besuche, weitere 28 Prozent
sind Kleinstfestivals mit unter 900 Besuchen. Dass
die durchschnittliche Besuchszahl mit 9.244 deutlich
hoher ausféllt, ist auf eine geringe Anzahl an groBen
Musikfestivals zurlckzufihren: 10 Prozent verzeichnen
15.000 Besuche und mehr, nur ein Prozent 100.000 und

mehr. Auf Basis der jeweils letzten Ausgaben verzeich-
neten die Festivals in Summe insgesamt rund 5,8 Mil-
lionen Besuche. Hochgerechnet auf die Grundgesamt-
heit von 1764 angeschriebenen Festivals entspricht
dies einer Gesamtbesuchszahl von tiber 16 Millionen.

Publikumsresonanz: Besuchszahlen und Auslastung

Abbildung 28

Frage: ,Wie viele Besuche hatte die letzte Ausgabe Ihres Musikfestivals insgesamt?”

Festivals Genre
insgesamt
Klassik Alte Musik Neue Musik
Bis 899 28% 25% 14% 50%
900 bis 4.999 43% 40% 40% 29%
5.000 bis 14.999 17% 18% 31% 12%
15.000 und mehr 10% 15% 1% 6%
Insgesamt Klassik
Durchschnittliche Besuchszahl: 9.244 Besuche © 8.506 Besuche

Popularmusik

30%

44%

17%

8%

Popularmusik
8.133 Besuche

Frage: ,Wie hoch war die Publikumsauslastung der letzten Ausgabe |hres Musikfestivals?“

Die Auslastung betrug -

1bis 49 Prozent

50 bis 59 Prozent

60 bis 69 Prozent

70 bis 79 Prozent

80 bis 89 Prozent

90 bis 99 Prozent

100 Prozent

Durchschnittliche Auslastung:

Insgesamt

Klassik

Popularmusik

23%

6 Dieser Durchschnitt berechnet sich einschlieBlich groBerer Festivals,

welche sich keiner der Genrekategorien eindeutig zuordnen lassen.

6%

7%



Inwiefern sich die Besuchszahlen und die Auslastungs-
quoten in den nachsten Jahren entwickeln werden,
lasst sich im Moment nur schwer prognostizieren: Auf
der einen Seite waren knapp drei Viertel der Festivals
bei ihrer letzten Ausgabe besser oder in etwa gleich
ausgelastet wie bei der vorherigen. Auf der ande-
ren Seite war aber auch rund ein Viertel der Festivals
schlechter ausgelastet. Von ihnen geben 44 Prozent
(sogar 64% bei den groBen Festivals) an, dass ihre Ver-
anstaltung auch aufgrund des verénderten Freizeitver-
haltens ihrer Zielgruppe schlechter ausgelastet war.
Rund ein Drittel der Veranstaltenden, deren Festival vor
dem Aus steht, sieht in mangelndem Besuchsinteres-
se einen maBgeblichen Grund flr das drohende Ende
ihrer Veranstaltung.

Auslastungstrends: stabile bis steigende Werte bei den meisten Festivals Abbildung 29

Frage: ,War lhre letzte Festivalausgabe besser ausgelastet als frihere Ausgaben
dieses Festivals, oder schlechter ausgelastet, oder war es in etwa gleich ausgelastet?

33%
Besser ausgelastet

2%
Es gab erst eine Ausgabe

\— 4%

In etwa gleich ausgelastet

24%
Schlechter ausgelastet

46



Griinde fiir eine schlechtere Auslastung Abbildung 30

Frage an Festivalbetreiber:innen, die angeben, dass die letzte Festivalausgabe schlechter aus-
gelastet war als frihere Ausgaben: ,Was sind aus lhrer Sicht die Griinde dafur, dass die letzte
Ausgabe lhres Festivals schlechter ausgelastet war als Ublich?* (Mehrfachangaben méglich)

Festivals mit GroBe Offentliche Zuschiisse Festival ist -
schlechterer
Auslastung
insgesamt | Kleinst Klein Mittel GroB Keine bis 50 | Uber50 | Kosten- | Kosten-
Prozent | Prozent los pflichtig

Auswirkungen der

allgemeinen Teuerung T0% 64% 1% 68% 91% 5% T1% 53% 50% T4%

Nachwirkungen der

Covid-19-Pandemie 49% 40% 59% 40% 46% 53% 48% 42% 39% 51%

Konkurrenz mit anderen 45% 49% 41% 40% 64% 35% 54% 37% 35% 47%
Veranstaltungen, Ereignissen

Verandertes Freizeit- 44% 40% 46% 36% 64% 29% 54% 47% 23% 49%
verhalten der Zielgruppe

Wetter 37% 36% 31% 52% 27% 42% 34% 32% 58% 32%

Weniger attraktives Line-up, (i 19% 18% 24% 27% 16% 20%  26% 19% 20%
weniger attraktives Programm

Kleineres Line-up, 5% 6% 2% 4% 18% 6% 3% 1% 8% 4%
kleineres Musikprogramm

Grundlegend Uberarbeitetes
Konzept, Neuausrichtung 4% 2% T% X X 4% 3% 1% 4% 4%
in der Programmstruktur

Sonstige Griinde 16% 19% 16% 8% 18% 13% 15% 26% 4% 18%

X = weniger als 0,5 Prozent

a7



Festival vor dem Aus: Hauptgriinde fiir das Ende von Veranstaltungen

Abbildung 31

Frage: ,Sie haben angegeben, dass Ihr Festival nicht mehr stattfinden wird oder Sie beflirchten,
dass es keine Zukunft mehr hat. Was sind hierflr die Grtinde?” (Mehrfachangaben maéglich)

Wegfall von Férderung

Andere finanzielle Grinde

Mangelndes
Zuschauer:inneninteresse

Personalmangel

Schwierigkeiten, geeigete
Locations zu finden

Zu hohe behdrdliche Auflagen 12%

Persodnliche Griinde T%

Andere

Festivals, die eine schlechtere Auslastung als im Vor-
jahr verzeichnen, flhren dies insbesondere auf die Fol-
gender allgemeinen Teuerung zuriick (70 Prozent). Be-
sonders ausgepragt ist diese Einschatzung bei groBen
Festivals und bei Festivals ohne &ffentliche Zuschisse.

Der Wegfall von Foérdergeldern und weitere finanzielle
Aspekte sind mit 72 Prozent bzw. 57 Prozent auch die
meistgenannten Grinde der Veranstaltenden, die kei-
ne Zukunft fir ihr Festival sehen.

34%

18%

16%

20%

Als zusétzlicher Faktor wird die zeitliche Uberschnei-
dung mit parallel stattfindenden Veranstaltungsfor-
maten genannt. Insbesondere groBe Festivals sehen
sich in einem Konkurrenzverhaltnis zu anderen Ver-
anstaltungen und GroBereignissen und leiten daraus
sinkende Besuchszahlen ab. Fir das Jahr 2024 ist
an dieser Stelle die FuBball-Europameisterschaft als
exemplarisches GroBereignis zu nennen, das in den
Sommermonaten Juni und Juli, d. h. in der Hochphase
der Festivalsaison, in Deutschland stattfand und von
einigen Befragten als ,sonstiger Grund“ (offene Nen-
nung) angegeben wurde, um eine schlechtere Auslas-
tung zu erklaren.

T2%

57%



Erwartungshaltungen des Publikums im Wandel Abbildung 32
Frage: ,Wieweit haben Sie den Eindruck, dass die Erwartungen des Publikums
an ein Festival heute alles in allem anders sind als noch vor 5 bis 10 Jahren?*
Genre
Elektronische Musik 83%
Rock T4%

Altersgruppe Publikum
unter 30 Jahre

Kommerzielles Festival

Non-Profit-Festival

Die fehlende Bindung des Publikums sowie die Ge-
winnung neuer Besucher:iinnen betrachten 55 Pro-
zent aller Festivalveranstaltenden als groBe Heraus-
forderung fur die Durchfihrung ihrer Veranstaltung in
der Zukunft (vgl. Abbildung 78). Hinzu kommt, dass
eine klare Mehrheit (62 Prozent) der Meinung ist, dass
die Erwartungen des Publikums heute deutlich héher
liegen als noch vor funf bis zehn Jahren. Wéahrend im

56%

Klassikbereich die Halfte aller Organisator:innen diese
Meinung vertritt, sind es in der Popularmusik (66 Pro-
zent) und insbesondere in der Elektro- und Rockszene
(83 Prozent bzw. 74 Prozent) deutlich mehr. Diese Ein-
schatzung sowie die fehlende Bindung des Publikums
erklaren, warum 40 Prozent der Veranstaltenden die
unvorhersehbare Entwicklung der Ticketverkaufe als
eine der groBten Herausforderungen fir die Zukunft
betrachten (vgl. Abbildung 78).

49

T9%

84%






T

In den meisten Fallen zahlen Besucher:innen firdasauf  Gberwiegend in stadtischen Raumen statt und spre-
Festivals angebotene Programm einen Eintrittspreis. chen tendenziell ein jingeres Publikum an. Besonders
Nur 16 Prozent der Festivals in Deutschland sind kos-  im Bereich Klassik sind kostenfreie Festivals eher un-
tenlos: Diese sind dann haufig von kurzer Dauer, finden  Ublich (4 Prozent).

Kostenlose Festivals: eher kurz und im Stadtischen Abbildung 33

Frage: ,Ist Ihr Musikfestival fur alle Besucher:innen kostenlos?”

Insgesamt

Musikprogramm

1Tag

2 bis 4 Tage

Mehr als 4 Tage

Hauptgenre

Klassik

Popularmusik

Ehrenamt spielt -

eine Rolle

keine Rolle

Standorte

Stadtisch

Landlich

8 - @ Nein

Altersschwerpunkt Publikum

Unter 30 Jahre

30 bis 44 Jahre

45 bis 59 Jahre

60 Jahre o

51
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Fur den Besuch eines Festivals kdnnen mitunter hohe
Kosten entstehen. Die Auswertung der Umfrageergeb-
nisse zu Ticketpreisen” zeigt anhand der beiden Haupt-
genrekategorien deutliche strukturelle Unterschiede: In
der Klassik ist es Ublich, Tickets fir einzelne Konzert-
veranstaltungen innerhalb eines Festivals zu verkaufen
- 95 Prozent dieser Festivals machten Angaben zu den
Preisen solcher Einzeltickets. Im Bereich der popularen
Musik hingegen ist dies eher untblich.

Dagegen konnten viele Veranstaltende popularmusi-
kalischer Festivals Angaben zu Tages- und Gesamt-
tickets machen (72 bzw. 80 Prozent), wahrend diese
Ticketarten bei Klassikfestivals nur selten vorkommen
(16 bzw. 23 Prozent). Dieses Antwortverhalten spiegelt
die raumlich-zeitlichen Unterschiede zwischen beiden
Kategorien wider: Klassikfestivals erstrecken sich hau-
fig Uber einen deutlich langeren Zeitraum, und die ein-
zelnen Veranstaltungen finden nur selten parallel statt.
Popularmusikalische Festivals hingegen sind in der Re-
gel kompakte Musikerlebnisse von meist nicht mehr als
drei Tagen Dauer, bei denen mehrere Programmpunk-
te oft parallel oder in direkter Abfolge stattfinden. Der
Ubergang von einem Programmpunkt zum néchsten ist
dabei meist flieBend.

Aufgrund dieser strukturellen Unterschiede, die sich
auch in der Preisgestaltung niederschlagen, lassen sich
die Genres nur eingeschrankt vergleichen. Aussagen zu
den hochsten und niedrigsten Ticketpreisen sind daher
nur fir die jeweils gangigen Tickettypen der einzelnen
Genrekategorien valide.

Bei 79 Prozent der Klassikfestivals sind Einzeltickets be-
reits flr unter 20 Euro erhéltlich; im Durchschnitt kos-
ten die glnstigsten Tickets nur 14 Euro. Die teuersten
Tickets kdnnen Spitzenwerte von Uber 300 Euro errei-
chen, liegen jedoch bei der Mehrheit (76 Prozent) unter
60 Euro. Daraus ergibt sich ein Durchschnittspreis von
49 Euro flr das jeweils teuerste Einzelticket eines Klas-
sikfestivals.

Fur Einzeltickets von Festivals der Neuen Musik fallen
tendenziell geringere Kosten an. Im Bereich der Alten
Musik hingegen werden fir die teuersten Einzeltickets
teilweise deutlich hohere Preise veranschlagt: 6 Pro-
zent der Festivals bieten sie fir 180 Euro oder mehr an;
der Durchschnittspreis liegt hier bei 61 Euro.

Im Bereich der popularen Musik spielt das Gesamtti-
cket eine zentrale Rolle. Dessen Preise variieren erheb-
lich: 12 Prozent der glinstigsten Gesamttickets kosten
weniger als 20 Euro, 61 Prozent liegen zwischen 20
und 79 Euro. Bei 17 Prozent betragt der niedrigste Preis
Uber 100 Euro, und 4 Prozent sogar mehr als 200 Euro.
Auch bei den teuersten Gesamttickets zeigt sich eine
groBe Spannbreite: 37 Prozent liegen unter 60 Euro,
bei 31 Prozent Ubersteigt der Hochstpreis 100 Euro. Es
Ubersteigen jedoch nur 6 Prozent 200 Euro, die Spitzen
liegen bei Gber 500 Euro. Der Durchschnittspreis flr
das teuerste Gesamtticket eines popularmusikalischen
Festivals betragt 92 Euro.

Innerhalb der Popularmusikgenres zeigen sich teils
deutliche Preisunterschiede. Bei Indie- und Rockfes-
tivals liegen die Ticketpreise niedriger als bei ande-
ren popularmusikalischen Formaten: Das glnstigste
Gesamtticket kostet hier im Schnitt 53 bzw. 58 Euro,
das teuerste 79 bzw. 73 Euro. Deutlich hdher sind die
Preise im Genrecluster Pop (68 Euro flr das glnstigs-
te, 110 Euro fUr das teuerste Gesamtticket) und im Jazz
(121 bzw. 149 Euro). Diese beiden Subgenres zeichnen
sichim Vergleich zu anderen Popularmusikfestivals zu-
dem durch eine langere Veranstaltungsdauer aus (Pop:
durchschnittlich vier Tage, Jazz: sechs Tage) und sind
im Falle des Pop-Clusters Uberdurchschnittlich gro
(im Schnitt rund 35,000 Besuche). Wie zu erwarten,
steigen die Preise flr Gesamttickets grundsatzlich mit
der GroBe und Dauer eines Festivals.

Auch bei Tagestickets Uberschreiten die Preise po-
pularmusikalischer Festivals nur selten die Marke von
100 Euro. 90 Prozent der gunstigsten Tagestickets lie-
gen unter 60 Euro, der Durchschnittspreis betragt 31
Euro. Bei den teuersten Tagestickets befinden sich 84
Prozent im Preisbereich zwischen 20 und 79 Euro, der
Durchschnittspreis liegt bei 47 Euro.

,<Zusammen mit der Organisation KUKUK versuchen wir, diese finanzielle
Barriere abzubauen. Wer sich das Konzert nicht leisten kann, kann sich
fur 1Euro eine Karte an der Abendkasse holen. Das ist ein symbalischer

Preis. Faktisch heil3t das, dass es keine finanzielle Barriere gibt.”

V

Michael Dreyer, ehem. Kiinstlerischer Leiter Morgenland Festival Osnabriick

" Erhoben wurden die (jeweils glnstigsten und teuersten) Ticketpreise fur die drei Tickettypen ,Einzelticket®, ,Tagesticket” und ,Gesamtticket”. Einzeltickets gelten fur
den Eintritt zu einer spezifischen Veranstaltung innerhalb des Festivals, oft flr einen bestimmten Programmpunkt oder eine einzelne Vorstellung. Tagestickets gewéhren
den Zugang zu allen Veranstaltungen des Festivals an einem bestimmten Tag. Gesamttickets decken den gesamten Zeitraum des Festivals ab und ermdéglichen den
Zugang zu allen Veranstaltungen.
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,opatestens seit der Corona-Pandemie sind die Gewinnmargen

im Festivalmarkt deutlich kleiner geworden. Gleichzeitig ist das
wirtschaftliche Risiko gestiegen. Unsere Ticketpreise sind am Limit.
Wir laufen Gefahr, dass wir Menschen Uber den Preis

fur das Festivalwochenende ausschliel3en.”

V

Stephan Thanscheidt, CEO FKP Scorpio

Wie viel ein Ticket kostet Abbildung 34

Frage an kostenpflichtige Festivals: ,,Welchen Preis hatten die gunstigsten und teuersten
Tickets bei der letzten Ausgabe Ihres Musikfestivals? Bitte geben Sie die reinen
Ticketpreise an, d. h. ohne Extras oder Pakete. (Gemeint sind reguléare Tickets)”

Klassik Popularmusik

Gunstigstes Teuerstes Gunstigstes Teuerstes Gunstigstes Teuerstes

Einzelticket Einzelticket Tagesticket Tagesticket Gesamtticket Gesamtticket
<20 Euro T9% 1% 28% % 12% 3%
20-39 Euro 20% 47% 43% 38% 23% 15%
40-59 Euro 1% 18% 19% 30% 22% 19%
60-79 Euro - 9% 8% 16% 16% 17%
80-99 Euro - 6% 1% 5% 10% 15%
100-119 Euro - 3% X 2% 5% 8%
120-139 Euro - 3% - 2% 3% 6%
140-159 Euro - 1% X - 3% 6%
160-179 Euro - - - X 2% 3%
180-199 Euro - 1% - - X 2%
>200 Euro - 1% - - 4% 6%
Durchschnittspreis 13,69€ 49,20€ 31,22€ 46,98 € 66,15 € IM,T€
Festivals mit Preisanga- 95% 94% 1% 2% 80% T79%

ben in den Ticketkategorien
X = weniger als 0,5 Prozent
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Unabhangig vom jeweiligen Preisniveau haben sich die
Ticketpreise in den letzten fUnf Jahren bei mehr als der
Halfte aller Festivals (57 Prozent) erhdht — im Durch-
schnitt um 29 Prozent. Rund ein Drittel der Veranstal-
tenden berichtet von weitgehend stabilen Preisen.

Zwischen Klassik- und Popularmusikfestivals zeigen
sich dabei deutliche Unterschiede: Lediglich 37 Pro-
zent der Klassikfestivals haben die Preise angehoben,
in der Popularmusik liegt dieser Anteil bei 66 Prozent.
24 Prozent der Popularmusikfestivals verzeichnen sta-
bile Preise; in der Klassik ist dieser Anteil mit 56 Prozent
deutlich héher. Durchschnittlich stiegen die Ticketprei-
se in der Klassik um 13 Prozent, in der Popularmusik
hingegen um 33 Prozent.

Zudem zeigt sich, dass Besucher:innen von Non-Profit-
Festivals (52 Prozent) seltener von Preissteigerungen
betroffen sind als das Publikum kommerziell ausge-
richteter Festivals (78 Prozent). Ein &hnlicher Unter-
schied zeigt sich zwischen Festivals im urbanen Raum
(53 Prozent) und solchen in landlichen Regionen (65
Prozent), wo Ticketpreise in den letzten Jahren haufiger
angehoben wurden.

Ticketpreise: Festivalbesuche werden teurer

Doch nicht alle Festivalbesucheriinnen zahlen den
regularen Eintrittspreis: Bei 72 Prozent der verkauf-
ten Tickets handelt es sich um regular bepreiste Ein-
trittskarten. Etwa 10 Prozent der Tickets werden als
Freitickets vergeben, etwa an Sponsor:innen und For-
dernde, weitere 18 Prozent werden zu ermaBigten Kon-
ditionen angeboten. Insgesamt stellen 72 Prozent der
kostenpflichtigen Festivals erméaBigte Eintrittskarten
fir bestimmte Personengruppen bereit. Besonders
haufig profitieren Kinder und Jugendliche (74 Prozent)
sowie Schuiler:innen und Studierende (65 Prozent) von
ermaBigten Preisen. Im Bereich der klassischen Mu-
sik sind solche Preisnachléasse besonders verbreitet:
Hier gewahren 96 Prozent der Festivals ErméaBigun-
gen fUr Kinder und Jugendliche, wahrend 98 Prozent
reduzierte Preise fur Schuler:iinnen und Studierende
anbieten. Eine gréBere Gruppe, die im popularmusi-
kalischen Bereich von ErmaBigungen profitiert, sind
Anwohner:innen aus der unmittelbaren Region des
Veranstaltungsorts: Da sie durch ihren Wohnort auch
mit Einschrankungen konfrontiert sein kénnten oder
moglicherweise auch, um die Anwohner:innen an dem
Festivalgeschehen teilhaben zu lassen, erhalten sie in
43 Prozent der Félle vergUnstigte Tickets.

Abbildung 35

Frage an kostenpflichtige Festivals: ,,Wenn Sie einmal an die Entwicklung der Ticketpreise in den
letzten 5 Jahren denken: Sind die Preise flur Tickets fur Ihr Festival gestiegen oder gesunken,
oder sind dieTicketpreise in den letzten Jahren in etwa gleichgeblieben?”

Insgesamt

Hauptgenre

Klassik

Popularmusik

Standort

Stadtisch

Landlich

Ausrichtung

Kommerziell

Non-Profit

Gesunken @ Gleichgeblieben

. Gestiegen

Das Festival gibt es noch nicht so lange

1
2%

1%

s

1
2%

1%
S

1%
{

1
2%
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Welche Personengruppen von ErmaBigungen profitieren Abbildung 36

Fragen an kostenpflichtige Festivals: ,Welchen Anteil haben
die folgende Ticketkategorien bei Ihrem Festival?“

Tickets mit regularem Preis Tickets mit ermaBigtem Preis Freitickets/Gasteliste

l
10%

,Fur welche Personengruppen bieten Sie erméaBigte Tickets an?* (Mehrfachangaben mdglich)

@ nsgesamt @ Kiassik

(1 Popularmusik

Kinder und Jugendliche 96%
T0%

Begleitpersonen von

Menschen mit Behinderung 67%
T1%

Schiler:innen, Studierende 98%

Menschen mit Behinderung 67%

Auszubildende 80%

Sozialhilfeempfanger:innen 56%

Anwohner:innen
43%

18%
Senior:innen 24%
15%

4%
Menschen, die es sich

sonst nicht leisten kdnnen
5%

3%
Frihbucher:inner
5%

™%
Sonstige 10%

X = weniger als 0,5 Prozent

H ]

5%
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Larm- und SchallschutzmaBnahmen: vor allem in der Popularmusik Abbildung 37

Frage: , Treffen Sie konkrete MaBnahmen, um Larm- oder Schallschutz bei Ihrem Festival
zu gewahrleisten?“ (offenes Textfeld)

Festivals

Insgesamt Klassik Popularmusik

Ja, und zwar -

Larmmessungen durchfihren, Larmpegelmessungen 21% 2% 28%
e e
Gesetzliche, behordliche Vorgaben einhalten 5% 1% 6%
Tontechnik, technische Lésungen 4% X 5%
Schallschutzwénde, Materialien zur Dammung 3% X 4%
Anwohner:innen informieren 2% 1% 3%
Kostenlosen Gehdrschutz verteilen 2% 1% 2%
Andere Angaben 5% 2% 6%
WeiB nicht, keine Angabe 1% 1% X
Nein, treffen keine konkreten MaBnahmen 56% 91% 44%

X = weniger als 0,5 Prozent
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Neben Preisgestaltung und ErmaéaBigungen spielen
flr viele Festivals auch organisatorische Aspekte eine
wichtige Rolle, die das Umfeld betreffen — allen voran
der Umgang mit Larm- und Schallschutz: 44 Prozent
der Festivals setzen Larm- oder SchallschutzmaBnah-
men um. Dazu gehoéren u. a. Larmpegelmessungen
(21 Prozent), das Ausrichten von Lautsprechern und
Soundsystemen ,weg vom Ort“ (14 Prozent) sowie die
Reduzierung von Gerauschen zu bestimmten Uhrzei-
ten (10 Prozent). Zudem gab es bei rund der Halfte aller
Festivals (51 Prozent) eine Curfew bzw. Sperrstunde, bei
der die Musik ab einer bestimmten Uhrzeit eingestellt

wird, um die Larmbelastung fur die Umgebung zu mi-
nimieren. Sperrstunden sind allerdings nur in der Po-
pularmusik (68 Prozent) verbreitet, in der Klassik gibt
es diese nur in den seltensten Fallen (5 Prozent). Dies
mag vor allem daran liegen, dass klassische Konzerte
zumeist in geschlossenen Raumen stattfinden, fri-
her enden und daher seltener eine Sperrstunde not-
wendig ist, wahrend viele Festivals der Popularmusik
ein Abend- und Nachtprogramm haben und drauBen
stattfinden. Bei knapp der Halfte der Popularmusikfes-
tivals (47 Prozent) war die Sperrstunde um 24:00 Uhr
oder spater.

Sperrstunden: liberwiegend in der Popularmusik ein Thema

Abbildung 38

Frage: ,Gab es bei der letzten Ausgabe lhres Festivals eine Curfew bzw. Sperrstunde?“

Insgesamt

Ja 51%
und zwar -

vor 23:00 Uhr 8%
um 23:00 Uhr 8%
00:00 bzw. 24:00 Uhr 10%
um 01:00 Uhr 8%
um 2:00 Uhr 8%
nach 02:00 Uhr 9%
Nein, es gab 49%

keine Sperrstunde

Klassik

5%

2%

1%

1%

1%

95%

X = weniger als 0,5 Prozent
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Popularmusik

68%

10%

1%

13%

1%

1%

12%

32%






Wirtschaftliche Aspekte:
Einnahmen, Ausgaben und

finanzielle Herausforderungen

Festivals sind nicht nur kulturelle Ereignisse, sondern auch wirtschaftliche Unternehmungen,
die sowohl Einnahmen als auch Ausgaben generieren. Die finanziellen Rahmenbedingungen
sind ein zentraler Bestandteil der Festivalorganisation, da sie maBgeblich tber den Erfolg
oder die Nachhaltigkeit einer Veranstaltung entscheiden.

Ein Festival generiert im Durchschnitt pro Durch-
fihrung Einnahmen in H6he von rund 313.000 Euro,
denen durchschnittliche Ausgaben von etwa
296.000 Euro gegeniiberstehen.® Legt man die 1.764
angeschriebenen Festivals als Grundgesamtheit zu-
grunde, ergibt sich daraus ein geschatztes Gesamt-
volumen von rund 551 Millionen Euro an Einnahmen
und etwa 522 Millionen Euro an Ausgaben flr die
deutsche Festivallandschaft.

Die wichtigste Einnahmequelle von Festivals ist der
Ticketverkauf, der mit 36 Prozent den gréBRten Anteil
ausmacht (betrachtet man nur die kostenpflichtigen
Festivals, liegt der Anteil bei 43 Prozent). Mit Abstand
folgen offentliche Zuschlsse/Férderungen (26 Pro-
zent) sowie Erlése aus dem Verkauf von Speisen und
Getranken (16 Prozent).

Auffallig sind dabei die unterschiedlichen Verhéltnisse
in den sieben Genreclustern: Veranstaltende von Klas-
sikfestivals generieren ihre Einnahmen insgesamt vor
allem Uber offentliche Zuschlsse/Férderungen (40
Prozent), den Ticketverkauf (30 Prozent) und weitere
Forderungen (z. B. von Stiftungen oder durch Mazenen:

15 Prozent). Im Bereich der Neuen Musik finanzieren
sich Festivals sogar zu 83 Prozent aus oOffentlichen
und weiteren Férderungen. Festivals der Popularmu-
sik erzielen den GroBteil ihrer Einnahmen hingegen
vor allem durch den Ticketverkauf (39 Prozent), den
Verkauf von Speisen und Getréanken (21 Prozent, zum
Vergleich Klassik: 1 Prozent) sowie durch offentliche
Zuschusse/Forderungen (20 Prozent), wobei sich die
Einnahmenstruktur zwischen den einzelnen popular-
musikalischen Subgenres z. T. deutlich unterscheidet:
Bei Jazzfestivals spielen oOffentliche Férderung (39
Prozent) und Ticketverkdufe (29 Prozent) eine ver-
gleichbare Rolle wie im Bereich Klassik, Sponsoring
macht mit 15 Prozent den drittgroBten Anteil ihrer Ein-
nahmen aus. Elektrofestivals erzielen dagegen ihre
Einnahmen vor allem aus dem Ticketverkauf (54 Pro-
zent) und dem Verkauf von Speisen und Getranken (24
Prozent). Festivals des Genreclusters Rock generieren
sogar 31 Prozent der Einnahmen aus dem gastrono-
mischen Angebot sowie 37 Prozent aus dem Ticket-
verkauf. Merchandise als Einnahmequelle stellt nur bei
Rockfestivals einen wahrnehmbaren Anteil dar (4 Pro-
zent der Einnahmen gegenuber 1 Prozent und weniger
in allen anderen Genreclustern).

8 Die Ausgaben wurden durch die Differenz aus Einnahmen und Gewinn/Verlust/ausgeglichenem Haushalt ermittelt. Zu beachten ist,
dass 95 Prozent der Festivals Aussagen zur Hohe ihrer Einnahmen getroffen haben, aber nur bei 85 Prozent die Hohe der Ausgaben be-

stimmt werden konnte. Die Differenz ist auf fehlende Angaben zu Gewinn oder Verlust zurlickzufthren.



Einnahmen und Ausgaben der Festival: Wie sie sich im Durchschnitt verteilen Abbildung 39 a

Frage: ,Geben Sie bitte in Prozent flr jede Kategorie an, wie sich die Einnahmen und
die Ausgaben lhres Musikfestivals bei der letzten Ausgabe ungefahr verteilt haben.”

Einnahmen

36%
Tickets

26%
Offentliche
Zuschusse,
Férderungen

16%
Verkauf von
Speisen und
Getranken

10%
Sponsoring

6%
Weitere
Férderungen

(z. B. von Stiftungen,
durch Mazene)

1%
Vermietungen,
Gebluhren, Lizenzen

1%
Merchandise

Festivals
insgesamt

4%
Sonstige Einnahmen

Auf der Ausgabenseite stellen die Honorare der auftre-
tenden Kunstler:innen mit 38 Prozent den gréBten Kos-
tenfaktor dar. Hinzu kommen erhebliche Investitionen
in Infrastruktur und Technik — etwa flr Strom, Bihnen
oder Sanitéranlagen -, die 23 Prozent der Ausgaben
ausmachen. Auch hier unterscheiden sich Klassikfes-
tivals von Festivals der Popularmusik: Bei Klassikfes-
tivals entfallt nahezu die Halfte der Gesamtausgaben
(48 Prozent) auf die Honorare der auftretenden Kinst-
ler:innen, es folgen mit weitem Abstand die Aufwande

fir Marketing und Werbung/Merchandise (11 Pro-
zent), fUr Infrastruktur und Technik (11 Prozent) sowie
fur das Personal (festangestellte Mitarbeiter:innen:
11 Prozent). Auch in der Popularmusik stellt die Ver-
gutung der auftretenden Kinstler:innen den gréBten
Kostenfaktor dar (34 Prozent, darin enthalten Jazz-
festivals mit 41 Prozent). Hinzu kommen Ausgaben
far Infrastruktur- und Technikkosten (27 Prozent)
sowie der Wareneinkauf fir den Verkauf von Speisen
und Getranken (10 Prozent).

Ausgaben

38%
Programm
(Vergutung/
Honorare fr
Musiker:innen/
Agenturen)

23%
Infrastruktur und
Technikkosten

9%

Marketing

und Werbung/
Merchandising

8%
Wareneinkauf fur
den Verkauf von
Speisen und
Getranken

6%

Personal (fest
angestellte
Mitarbeiter:innen)

6%

Freie
Mitarbeiter:innen/
Honorarkréfte

5%
Miete/Pacht

5%
Sonstige Kosten



Abbildung 39 b

Klassik Popularmusik
Einnahmen
Tickets 30% 39%
Verkauf von Getranken und Speisen 1% 21%
Offentliche Zuschlsse/Foérderungen 40% 20%
Weitere Férderungen (bspw. von Stiftungen, durch Mazene) 15% 3%
Sponsoring 9% 10%
Vermietungen/Gebuhren/Lizenzen 1% 1%
Merchandise X 2%
Sonstige Einnahmen 4% 4%
Ausgaben
Programm (Vergitung/Honorare fir Musiker:innen/Agenturen) 48% 34%
Infrastruktur- und Technikkosten (bspw. Strom, Bihnen, Sanitaranlagen) 1% 27%
Miete/Pacht, Flachennutzungsgebihren 5% 5%
Wareneinkauf fir den Verkauf von Speisen und Getranken 1% 10%
Personal (festangestellte Mitarbeiter:innen) 1% 5%
Freie Mitarbeiter:innen/Honorarkréfte 7% 6%
Marketing und Werbung, Merchandising 1% 8%
Sonstige Kosten 6% 5%

X = weniger als 0,5 Prozent
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,Wir sind eine GmbH und haben Gewinnerzielungsabsichten,

wir mochten also mit einem entsprechenden betriebs-

wirtschaftlichen Ergebnis aus dieser Veranstaltung

rausgehen. Um ehrlich zu sein, ist das allerdings

zum aktuellen Zeitpunkt mehr denn je eine der

Hauptherausforderungen fur Veranstalter:iinnen.”

V

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals

Nach Abzug der Ausgaben von den Einnahmen wird
deutlich: Nur eine Minderheit der Festivals erwirt-
schaftet tatsachlich Gewinne, lediglich 15 Prozent
ziehen eine positive Bilanz, wobei der Anteil bei po-
pularmusikalischen (20 Prozent) und kommerziell
ausgerichteten Festivals (32 Prozent) deutlich héher
als bei Klassikfestivals (3 Prozent) und Non-Profit-
Festivals (11 Prozent) ist, die mehrheitlich weder mit
Gewinn noch Verlust, sondern mit einem ausgegli-
chenen Haushalt abschlieBen. Der durchschnittliche
Gewinn liegt bei rund 20.000 Euro, variiert allerdings
stark: In 28 Prozent der Félle liegt der Gewinn bei ma-
ximal 5.000 Euro, wahrend 40 Prozent der Festivals
einen Gewinn von 5.000 bis 20.000 Euro erzielen.
14 Prozent erwirtschaften einen Gewinn zwischen
20.000 und 50.000 Euro, weitere 11 Prozent Uber
50.000 Euro.

Gleichzeitig verzeichnen jedoch 30 Prozent der Fes-
tivals bei ihrer letzten Ausgabe Verluste, was die wirt-
schaftlichen Herausforderungen in der Branche un-
terstreicht. Das durchschnittliche Defizit liegt dabei
bei rund 36.000 Euro. Bei einem Drittel der Festivals
mit Verlusten betragen diese maximal 5.000 Euro,
wahrend in 30 Prozent der Félle bis zu 20.000 Euro
fur einen ausgeglichenen Haushalt fehlen. 15 Pro-
zent verzeichneten sogar Verluste in Hohe von Uber
50.000 Euro.

,Bei uns ist eine Riesenausgabe der Punkt Sanitéar:

Duschen, Toiletten, Wasseranschlisse und sowas.

Genauso auch Bauzaune, Zelte, Zeltmulden, Tarps, Strom-

generatoren, Lampen, Maschinen — dieser ganze unsexy

Bereich, an den keiner im ersten Moment denkt, wenn es

um Festivals geht, der aber das Fundament fur alles stellt.”

V

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals
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,Ohne offentliche FGrderungen wurden wir unser Festival
nicht stemmen kénnen, allerdings ist der Anteil am
Gesamtbudget kleiner, als man denken wurde.

Viele Gelder sind zweckgebunden, beispielsweise

in der Nachwuchsférderung auf der U25-BUhne.”

V

Petra Irmscher, Mitveranstalterin U&D Wirzburg

Gewinn, Verlust oder schwarze Null: Nur die wenigsten Festivals machen Gewinn Abbildung 40

Frage: ,Hat Ihr Musikfestival mit der letzten Ausgabe einen Gewinn oder Verlust gemacht?

Festivals Musikprogramm Hauptgenres Festival Offentliche Zuschiisse
insgesamt
1Tag 2bis4 | Mehrals| Klassik | Popular- Kom- Non- Keine bis zu Gber
Tage 4 Tage musik | merziell Profit 50 % 50 %

Das Musik-
festival hat 15% 25% 18% 4% 3% 20% 32% 1% 27% 12% 5%
Gewinn
gemacht
Das Musik-
(/eesrt'lll\jzilz hat 30% 19% 34%  21%  24% 32%  36%  28% 31% 33%  20%
gemacht
Das Musik-
festival hat

weder Gewinn
noch Verlust
gemacht,
schlieBt mit aus-
geglichenem
Haushalt ab

45% 45% 39% 58% 62% 40% 23% 52% 30% 46% 67%

Ich kann oder

mochte dazu

keine Angaben 10% 1% 9% 1% 1% 8% 9% 9% 12% 9% 8%
machen
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Hohe der Gewinne oder Verluste Abbildung 41

Frage: ,Welcher Gewinn/Verlust ergibt sich fur Ihr Musikfestival, wenn Sie von
lhren Einnahmen alle Kosten abziehen (Material, Ware, Personal sowie Vergltungen/
Vorabentnahmen von Inhaber:innen)? Kénnen Sie bitte den Gewinn/Verlust schétzen

und in eine der folgenden Kategorien einordnen?*

Verlust
(=30 Prozent der Festivals)

33%

30%

17%

15%

Offentliche Férderung

Im Durchschnitt machen 6ffentliche Zuschisse 26 Pro-
zent der Einnahmen von Festivals aus (vgl. Abbildung
39). Umso Uberraschender ist es, dass einige Veran-
staltende gar keine Forderantrage stellen (18 Prozent).
Mit 52 Prozent verzichtet mehr als die Halfte auf eine
Antragstellung fur Bundesmittel, 46 Prozent haben
keinen Antrag auf Landesmittel gestellt und 38 Prozent
keine kommunalen Mittel beantragt.

Gewinn
(=15 Prozent der Festivals)

bis
5.000 Euro

5.000 bis
20.000 Euro

20.000 bis

50.000 Euro 14%

Mehr als
50.000 Euro

Dabei ist die Quote an erfolgreichen Antragen - also
bewilligten Férderungen - hoch: Von 82 Prozent der
Festivals, die mindestens einen Antrag gestellt haben,
erhielten 84 Prozent mindestens eine Bewilligung. Ins-
besondere bei der Férderung durch kommunale Mittel
sind die Erfolgschancen gut: Hier erhielten 85 Prozent
der Antragstellenden letztlich eine Férderung. Auch
Antrage auf Landesmittel wurden haufiger bewilligt als
abgelehnt (79 Prozent der Antragstellenden erhielten
Forderung). Die Erfolgsaussichten fur Bundesmittel
sind jedoch deutlich geringer: Mehr als die Halfte al-
ler Antrage (54 Prozent) wurde abgelehnt. Damit lasst
sich moglicherweise auch die hohe Anzahl an Festivals
erklaren, die fir die Vergabe von Bundesmitteln gar
keinen Antrag stellen (vgl. Abbildung 42 a).

,Wir profitieren davaon, aber dieses Gewese um klassische

Musik und um die Frage von Kunst, von U oder E, hat

historisch damit zu tun, dass

man Farderanspriche

unterlegen will. Das ist nicht fair.”

V

Steven Walter, Intendant Beethovenfest Bonn
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Die Bedeutung offentlicher Mittel unterscheidet sich
je nach Musikgenre: Bei Klassikfestivals gaben 91
Prozent der Veranstaltenden an, mindestens einen
Férderantrag gestellt zu haben - von diesen erhiel-
ten nahezu alle (98 Prozent) mindestens eine Zusa-
ge. Auch im Bereich des Jazz und der improvisierten
Musik ist die Zahl der Antragstellenden vergleichs-
weise hoch (89 Prozent mit einer Erfolgsquote von
92 Prozent). Insgesamt werden in der Popularmusik
Foérderantrage nicht ganz so haufig gestellt: 78 Pro-
zent der Veranstaltenden haben mindestens einen
Antrag gestellt, von denen wiederum 78 Prozent
positiv beschieden wurden.

Wir sind auch ein bisschen stolz,

dass wir ohne Forderung klarkommen.
Gleichzeitig ist es schon komisch, dass man
als kleines Festival abwagen muss, ob es
die MUhe wert ist, ob man die Kapazitaten
hat — immer in der Hoffnung, dass es
wirklich klappt. Das ist ja nicht gesagt.”

V

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen

Veranstaltende von Rockfestivals sind deutlich zu-
rickhaltender: Nur 67 Prozent haben Uberhaupt einen
Antrag eingereicht, von denen wiederum nur 65 Pro-
zent eine Forderung erhielten. Die hoéchste Erfolgs-
quote in der Akquise von Férdermitteln weist die Neue
Musik auf: Jedes Festival, das mindestens einen An-
trag gestellt hat, erhielt auch mindestens eine Férde-
rung. Dieser Wert spiegelt sich auch darin wider, dass
Festivalveranstaltende im Bereich Neue Musik nicht
nur am haufigsten (94 Prozent), sondern auch auf
den meisten Férderebenen (Bund, Land, Kommune,
Sonstige wie z. B. EU) Antrage stellen: Im Schnitt sind
es 2,6 Ebenen. Dagegen wird in den Bereichen Rock
und Elektronische Musik auf deutlich weniger Ebenen
Forderung beantragt (1,5) und werden diesen Festivals
Uberdurchschnittlich haufig gar keine Antrage bewil-
ligt. Daraus lasst sich ableiten, dass eine haufige bzw.
mehrfache Antragstellung die Wahrscheinlichkeit,
eine Foérderung zu erhalten, deutlich erhoht.

,0ie Finanzierungen bedingen sich gegenseitig: Eine Stiftung oder ein

Ministerium erwartet, dass sich auch die Stadt langfristig beteiligt.

Die Stadt wiederum erwartet, dass wir andere Mittelgeber gewinnen.

Da hat wahrscheinlich jedes Festival seine eigene Historie. Ich habe

unzahlige Stunden mit Antragen verbracht, und ich kenne und

verstehe auch die Perspektive der Stiftungen. Es gibt immer

mehr Antréage und gleichzeitig immer weniger Geld zu verteilen.”

V

Michael Dreyer, ehem. Klinstlerischer Leiter Morgenland Festival Osnabrick
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Forderantrage: Oft bewilligt, doch viele verzichten auf Antrage

Abbildung 42 a

Frage: ,Haben Sie fur die letzte Ausgabe lhres Musikfestivals einen
oder mehrere Forderantrage auf offentliche Mittel gestellt?”

@ Antrag gestellt, Antrag gestellt,
wurde bewilligt wurde nicht bewilligt

Insgesamt

Kommunale Mittel 53%

Landesmittel 43%

Bundesmittel 22%

Sonstige 6ffentliche Mittel 26%

Klassik

Kommunale Mittel (5

Landesmittel T7%

Bundesmittel 22%

Sonstige offentliche Mittel 43%

Popularmusik

Kommunale Mittel 45%

Landesmittel 30%

Bundesmittel 22%

Sonstige 6ffentliche Mittel 21%

Keinen Antrag
gestellt

38%

46%

52%

67%

21%

20%

68%

51%

44%

55%

46%

2%



Abbildung 42 b

Mindestens einen
Antrag gestellt
(Anteil der
Festivals in %)

... auf wie vielen
Forderebenen (Bund,
Land, Kommune,
Sonstige): durch-

schnittliche Anzahl

Insgesamt 82% 2,0
Hauptgenre

Klassik 91% 24
Popularmusik 78% 1,8
Subgenre

Alte Musik 1% 2,5
Neue Musik 94% 2,6
Jazz 89% 2,5

Elektronische

Musik ek 15
Rock 67% 1,5
Indie 85% 2,0
Pop 80% 21

Mit Blick auf die Zukunft sehen Veranstaltende der
Klassik- und Popularmusik unterschiedliche Forde-
rungsbedarfe. Im Klassikbereich stehen die Forde-
rung von Programminhalten sowie die Honorare fir
Kinstler:innen mit groBem Abstand an erster Stelle
(88 Prozent), gefolgt von der Férderung der Nach-
wuchsarbeit (41 Prozent). In der Popularmusik wird
ebenfalls die Forderung von Kinstler:innenhono-
raren als besonders wichtig erachtet (79 Prozent),

... davon: ... davon:
mind. ein Antrag alle Antrage

bewilligt bewilligt
84% 59%
98% 83%
8% 49%
97% 84%
100% 81%
92% 64%
59% 44%
65% 33%
90% 53%
88% 53%

gefolgt von Infrastrukturférderungen (50 Prozent),
NachhaltigkeitsmaBnahmen (44 Prozent) und der
Unterstitzung der Nachwuchsarbeit (43 Prozent).
Es zeigen sich insbesondere Unterschiede in den
Bereichen Diversitat und Inklusion: Wahrend in der
Klassik entsprechende FérdermaBnahmen eine un-
tergeordnete Rolle spielen und selten angegeben
werden, werden sie in der Popularmusik als deutlich
wichtiger eingestuft.
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... davon:
kein Antrag
bewilligt

16%

2%

22%

3%

8%

41%

35%

10%

12%



,Wer offentlich gefordert wird, hat eine Verantwortung.

Es ware demokratisch zweifelhaft, nur fur eine wohlhabende,

gebildete Gruppe zu produzieren. Wir mdchten uns dem

Naturgesetz der Ausdifferenzierung entgegenstellen. Wir haben

den Anspruch, unterschiedliche Menschen zu erreichen.”

V

Steven Walter, Intendant Beethovenfest Bonn

Welche Bedarfe die Festivalveranstaltenden fir sich
als besonders relevant formulieren, hangt auch mit
ihrer GroBe und der Art des Veranstaltungsorts zu-
sammen. Wéahrend die Forderung der technischen
Grundausstattung beispielsweise eher von den
kleinsten und kleinen Festivals (jeweils 27 Prozent)
als besonders wichtig erachtet wird und der Bedarf
mit zunehmender GroBe sinkt (groBe Festivals: 17
Prozent), verhéalt es sich bei den Themen Barriere-
freiheit, An- und Abreise der Besuchenden, Diver-
sitat und Weiter- und Fortbildungen diametral. So
geben nur 13 Prozent der kleinsten Festivals an, For-
derbedarfe fir Weiter- und Fortbildungen zu haben,
wahrend es unter den groBen Festivals immerhin 23
Prozent sind. Beim Thema Barrierefreiheit ist der Ab-

stand zwischen den Kleinst-Festivals (22 Prozent)
und den groBen Festivals (49 Prozent) am starksten
ausgepragt. Einen Forderbedarf von Diversitats-
maBnahmen nennen 21 Prozent der Kleinstfestivals
gegenlber 28 Prozent der groBen Festivals. Fur die
An- und Abreise der Besuchenden wiinschen sich 26
Prozent der Organisator:innen kleinster Festivals eine
Unterstltzung durch besseren 6ffentlichen Nah- und
Fernverkehr, wahrend dieser Bedarf fir 35 Prozent
der groBen Festivals gilt. Insbesondere bei Festivals,
die in Landgemeinden stattfinden, wird diesbezlglich
eine Notwendigkeit festgestellt (39 Prozent). Die Ver-
anstaltenden dieser Festivals formulieren zudem mit
61 Prozent Uberdurchschnittlich haufig den Wunsch
nach einer Férderung ihrer Infrastruktur.

,Eine Sache erschwert die Finanzierung immer wieder: Du fangst Jahr fur
Jahr fast wieder bei null an. Fordermittelgeber sind varsichtig und férdern
oft nur die nachste Ausgabe, im besten Fall vielleicht fur drei Jahre.”

V

Michael Dreyer, ehem. Kiinstlerischer Leiter Morgenland Festival Osnabrick

,Nachhaltigkeit - dort ware Unterstltzung
wichtig, um grofde Springe zu machen.
Das heilit, finanzielle Hilfe ware super,
aber auch Wissen und Infoarmationen.”

V

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen
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Klassik und Popularmusik sehen unterschiedlichen Férderbedarf Abbildung 43

Frage: ,Was denken Sie: In welchen Bereichen wére eine Férderung fur Ilhr Musikfestival
besonders wichtig?” (Mehrfachangaben méglich)

IEES;';’:LZ Klassik Popularmusik Jazz
Foérderung _fur I?rograr.T_1mm|tteI, 81% 88% 79% 93%
Honorare flr Klinstler:innen
Infrastrukturférderung 43% 24% 50% 32%
Forderung von 43% 41% 43% 50%
Nachwuchsarbeit
Forderung der 30% 209 44% 25%

NachhaltigkeitsmaBnahmen

Forderung der An- und

Aprgse vqn Besucher:innen 30% 26% 31% 25%
mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln

Foérderung von MaBnahmen o 0 o, o,
zur Starkung der Demokratie < L 4 O hg

Forderu_ng far Ma_Bnahmen 25% 10% 30% 1%
zur Barrierefreiheit

Férderung zur Anschaffung 25% 18% 27% 23%
von Auffihrungstechnik

Forderung far . . . .
Awareness-Arbeit 24% 4% 31% 14%

Foérderung von Diversitat 23% 8% 28% 18%

Forderung von Weiter- 13% 11% 14% 14%
und Fortbildungen

E(’jrderung von betrieb- 4% 3y 4% %
lichen Ausbildungen

Sonstiges 8% 7% 8% ™%
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Kunstler:innen:
Gagen, Programmplanung
und Nachwuchsarbeit

Ein zentrales Kriterium flr die Qualitdt eines Festivals ist es, die passenden Klinstler:innen zu
gewinnen. 23 Prozent der Veranstaltenden sehen in der Sicherstellung eines attraktiven Pro-
gramms eine groBe Zukunftsherausforderung (Klassik: 15 Prozent, Popularmusik: 26 Prozent).
In diesem Kontext werden die steigenden Honorare der Kunstler:innen von 54 Prozent aller
Festivalveranstaltenden (Klassik: 47 Prozent, Popularmusik: 56 Prozent) als noch gréBere He-
rausforderung benannt. Der Blick in die Gegenwart zeigt: Bei der Auswahl! der Kiinstler:innen
achten 74 Prozent der Festivals auf deren soziale und politische Haltung. Zwei Drittel der
Veranstaltenden verfolgen das Ziel, mit ihrem Programm ein breites Publikum anzusprechen.

,Das ist die graoldte Kunst
bei einem Festival:

den Menschen zu geben,
was sie auch wollen.

_

Auch wenn sie vielleicht
noch gar nicht wissen,
dass sie das wollen.”

V

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals

T
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Steigende Honorare und Programmgestaltung als Herausforderung Abbildung 44

Frage: ,Was sind fur Sie — mit Blick auf die Zukunft — die gréBten Herausforderungen
bei der Durchfiihrung lhres Musikfestivals?* (Mehrfachangaben méglich)

@ steigende Honorare der Kunstler:innen

) Sicherstellung eines attraktiven Programms

Insgesamt

Klassik

47%

15%

Die Gewichtung programmatischer Zielsetzungen
unterscheidet sich teils deutlich zwischen den ver-
schiedenen Festivalgenres. Einen insgesamt hohen
Zustimmungswert findet die Aussage, mit dem Pro-
gramm ein breites Publikum ansprechen zu wollen
(durchschnittlich 67 Prozent). Mit dem Programm vor
allem eine bestimmte Szene zu adressieren, erfahrt
dagegen nur von Festivalveranstaltenden mit dem
musikalischen Schwerpunkt Alte Musik (60 Prozent)
und Elektronische Musik (62 Prozent) eine vergleich-
bar hohe Zustimmung. Festivalveranstaltende des
Genreclusters Pop richten sich besonders selten an
eine bestimmte Szene (26 Prozent). Jazz- und Neue-
Musik-Festivals verstehen sich Uberdurchschnittlich
oft als Orte musikalischer Innovation - sie setzen bei
der Programmplanung gezielt auf experimentelle
Konzepte. Besonders ausgepragt ist dies im Bereich
der Neuen Musik: Alle Veranstaltenden verfolgen
dieses Ziel ganz oder Uberwiegend. Demgegentber
greifen insbesondere Rockfestivals seltener auf ex-
perimentelle Formate zurlck (28 Prozent). Auch nur
ein kleiner Anteil der Rockfestivals (13 Prozent) stellt
zudem jede Ausgabe unter ein Gesamtthema — auch
hier finden sich in der Klassik insgesamt (56 Prozent)
sowie bei Jazzfestivals (52 Prozent) die hdchsten Zu-
stimmungswerte. Die Férderung von Nachwuchs ist
insbesondere flr Rock- und Elektrofestivals ein zen-
trales Anliegen: Rund drei Viertel dieser Festivals er-

T2

Popularmusik

56%

26%

moglichen Musikeriinnen mit wenig BlUhnenerfah-
rung Auftritte. In der Klassik (43 Prozent) und hier
insbesondere in der Alten Musik (31 Prozent) liegt die-
ser Anteil hingegen deutlich niedriger. Unterschiede
zeigen sich auch beim Stellenwert sozialer Themen:
Rund 70 Prozent der Festivals in den Clustern Elek-
tro, Indie und Pop sowie etwas mehr als die Halfte
der Jazz- und Neue-Musik-Festivals achten auf eine
geschlechtergerechte Programmarbeit. Insgesamt
spielt dieses Thema in der Klassik allerdings nur bei
einem Drittel und speziell in der Alten Musik bei nur
einem Viertel eine Rolle. Ebenso wird die politische
Haltung von Kinstler:iinnen bei der Programmpla-
nung von Klassikfestivals (45 Prozent) seltener be-
rdcksichtigt als in der Popularmusik (84 Prozent).



Zielsetzung bei der Programmarbeit

Abbildung 45

Frage: ,Im Folgenden sehen Sie einige Aussagen zur Programmarbeit und -planung von Musik-
festivals. Bitte geben Sie jeweils an, inwiefern Sie diesen Aussagen zustimmen.”

@ stimmevollundganzzu @ Stimme eher zu Teils, teils
Zustimmung insgesamt

!
Wir achten auf soziale/
politische Haltung und
Aussagen der Musiker:innen

67 (I
65% (N
67% (I

Mit unserem Programm
mochten wir ein breites
Publikum ansprechen

Wir bieten Musiker:innen Auftrittsmag-  60% ([ RN
lichkeiten, auch wenn sie bisher tiber 3%
wenig Buhnenerfahrung verfigen  66% (| | NEEEEED Y

53% (N
40% S
58% (I

5% (N
32% QL
60% [ S
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52% (]
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a0% QLS
42% (L

43% .
32% N
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22% QR
a7 I

39% [N
32%
437

35% N
36% [N
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Wir achten darauf, Musiker:innen
aus der Region zu buchen

Wir achten auf eine geschlechter-
gerechte Verteilung im Hinblick auf
das gesamte Musikprogramm

Mit dem Programm unseres Musik-
festivals mochten wir musikalische
Experimente ermoglichen

Wir buchen Musiker:innen eher, wenn
sie besonders innovative Musik oder
Performances auffiihren

Wir achten auf eine ausreichende
Anzahl familienfreundlicher Musik-
angebote in unserem Programm

Mit unserem Programm maochten wir
ein junges Publikum ansprechen

Wir méchten mit unserem Programm
gesellschaftlich unterreprasentierte
Gruppe berlcksichtigen

Mit unserem Programm maochten wir vor
allem eine bestimmte Szene adressieren

Wir versuchen, Musiker:innen exklusiv fur
unser Festival/unsere Region zu buchen

Jede Ausgabe unseres Musik-
festivals steht unter einem 56%
kuratierten Gesamtthema

35%
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28% [ 16%

Stimme eher nicht zu

74% (I N 1%
45% B 16%
84 (N | 8%

20%
25%
19%

20%
25%
18%

31%
35%
30%

19%
18%
19%

31%
27%
32%

29%
28%
29%

22%
28%
20%

45%
54%
42%

27%
24%
28%

21%
20%
22%

21%
22%
20%

14%

0, 0,
Wir méchten dem Publikum unseres Musikfestivals 16;4'A"- 220/;
vor allem bekannte Musiker:innen prasentieren ° 2
13% 32%
Wir arbeiten gezielt mit Booking-Agenturen/Booking- 12% I 25%
Kollektiven zusammen, die mit ihren Kinstler:innen vor 2% | 9%
allem unterreprasentierte Personengruppen vertreten 15% | 31%
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Ein weiteres Ergebnis der Befragung ist, dass 53 Pro-
zent aller Festivalveranstaltenden einen hohen Wert
auf die Beteiligung regionaler Musiker:innen legen.
Dies spiegelt sich auch in der Praxis wider: Ledig-
lich 4 Prozent der Festivals verzichten vollstandig
auf regionale Musiker:innen, wahrend bei 17 Prozent
der Festivals diese sogar 70 Prozent oder mehr des
Programms ausmachen.

,Uns ist es wichtig, dass lokale Klnstler:innen

unterstutzt werden. Grundséatzlich legen wir da

Wert darauf, dass wir auch nicht nur die grolden

Acts aus westdeutschen Bundeslandern

buchen. Uns ist wichtig, Strukturen in

Mecklenburg-Vorpommern zu férdern.”

V

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen

Im Durchschnitt stammen 35 Prozent der Musiker:in-
nen aus der Region, 36 Prozent sind es bei Popular-
musikfestivals und 30 Prozent im Bereich der Klassik
—wobei hier Festivals des Subgenres Neue Musik mit
durchschnittlich 43 Prozent deutlich héhere Anteile
melden. Internationale Kunstler:innen stellen dage-
gen einen durchschnittlichen Anteil von 24 Prozent,

Jahren immer mehr ‘domestic’ geworden.”

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals

T4

wobei ihr Anteil bei Klassikfestivals insgesamt etwas
hoher liegt als bei Popularmusikfestivals. Am stéarks-
ten setzen Jazz- und Alte-Musik-Festivals auf inter-
nationale Kinstler:innen (38 bzw. 32 Prozent).

,2Aufgrund der Kostenexplosion von live aufgefuhrter Musik wird das
Angebot immer starker national gepragt. Egal in welcher Zielgruppe,
egal in welchem Genre. Die Kinstler:innen sind in den letzten



Die Menschen auf der Biihne: Woher die Musiker:innen kommen Abbildung 46

Frage: ,Welchen Anteil machen Musiker:innen aus der Region,
aus Deutschland und aus dem Ausland bei lhrem Festival jeweils aus?
Wenn Sie es nicht genau wissen, schitzen Sie bitte.”

Musiker:innen
aus dem Ausland

. Musiker:innen aus Deutschland
(nicht aus der Region)

. Musiker:innen
aus der Region

Durchschnittswerte

Klassik

41% ’.42% "

23%
28%

Festivals insgesamt

Popularmusik

24%

Die bewusste Auseinandersetzung mit dem The-
ma Vielfalt — etwa in Bezug auf Geschlecht, sexuel-
le Orientierung oder andere Diversitatsmerkmale
wie die Hautfarbe der Kinstleriinnen - spielt bei
der Programmplanung vieler Festivals eine wichti-
ge Rolle. Dabei lassen sich allerdings je nach Genre
deutliche Unterschiede erkennen: Knapp die Halfte
der Festivalveranstaltenden gibt an, dass Diversitat
eine groBe oder sehr groBe Rolle bei der Programm-
gestaltung spielt. Besonders ausgepragt ist dieses
Bewusstsein bei Festivals, die neben Musik auch an-
dere Kunstformen prasentieren, sowie in der Popu-
larmusik (60 bzw. 59 Prozent). Im Bereich der Klassik
hingegen bleibt die Relevanz von Diversitat in der
Programmplanung deutlich geringer: 79 Prozent der
Veranstaltenden geben an, dass diese einen weniger
groBen, kaum einen oder gar keinen Stellenwert bei
der Auswahl der Kinstler:iinnen hat. Entsprechend
geben im Klassikbereich 8 Prozent an, dass eine For-

75

derung von Diversitat fur ihr Musikfestival beson-
ders wichtig ist (vgl. Abbildungen 43 und 49). Dieser
Wunsch ist in der Popularmusik (28 Prozent) und
insbesondere unter Pop- (43 Prozent) und Elektro-
festivals (31 Prozent) deutlich starker verbreitet.



Die Menschen auf der Blihne: der Stellenwert von Diversitét Abbildung 47

Frage: ,Welchen Stellenwert hat Diversitat der Kunstler:innen in Bezug auf Geschlecht,
sexuelle Orientierung, Herkunft usw. bei lhnen in der Programmplanung?*

. GroBen, sehr groBen Stellenwert . Weniger groBen, kaum, gar keinen Stellenwert
Insgesamt Reines Kein reines Hauptgenre
Musikprogramm Musikprogramm
Klassik Popularmusik
o, 60% 59%
49% 41%
21%
40% '
51% 50% o 41%
79%
Programmplanung: Wie Diversitat zustande kommt Abbildung 48

Frage an Festivalveranstaltende, fur die Diversitat bei der Programmplanung (sehr) groBen Stellen-
wert hat: ,Was ist Ihnen in diesem Zusammenhang besonders wichtig?“ (Mehrfachangaben méoglich)

Dass die Zusammensetzung
der Kunstler:iinnen
geschlechtergerecht ist

86%

Dass nur Musiker:innen
auftreten, die in ihren Texten
niemanden diskriminieren

69%

Dass LGBTQIA+
Klnstler:innen auftreten

49%

Dass Musiker:innen
aus verschiedenen

: 39%
Weltregionen auftreten

Dass Menschen mit Rassismus-
oder Antisemitismus-
erfahrungen auftreten

33%

Dass Menschen mit

0,
Behinderung auftreten 21%

Nichts davon 4%

76



,Es gibt in unserem Bereich meiner Meinung nach zu wenig weiblichen
Nachwuchs, deshalb ist das ein Dauerthema fur uns. Das Publikum
beschaftigt sich damit auch — zu Recht und zum Gluck. Ich freue mich,
dass in unserem inneren Produktionsteam auch viele junge Frauen
arbeiten und sich einbringen. Das ist eine neue Generation mit eigenen
Vaorstellungen und Ideen. Es ist super, wenn sie uns alten Herren deutlich
auch mal sagen, wie man es anders und besser machen konnte.”

Vv

Holger Hubner, Veranstalter Wacken Open Air

Festivalveranstaltende, die Diversitat in ihrer Pro-
grammplanung als zentralen Faktor betrachten,
legen dabei besonderes Augenmerk auf eine ge-
schlechtergerechte Besetzung der Kinstler:iinnen
(86 Prozent). Zudem achten 69 Prozent darauf, dass
Musiker:innen niemanden diskriminieren, etwa durch
Songtexte. Knapp die Halfte (49 Prozent) setzt sich
gezielt dafur ein, Kunstler:innen aus der LGBTQIA+

Community zu prasentieren. Wahrend diese Anséatze
in der Popularmusik weiter verbreitet sind als in der
Klassik, zeigt sich dort ein anderes Diversitatsmerk-
mal als besonders bedeutsam: 59 Prozent der Klas-
sikfestivals, bei denen Diversitat einen (sehr) grof3en
Stellenwert hat, legen Wert auf die Repréasentation
von Musiker:innen aus verschiedenen Weltregionen.
Bei Festivals der Popularmusik sind es 36 Prozent.

Férderbedarf: diverse Programmgestaltung Abbildung 49

Frage: ,Was denken Sie: In welchen Bereichen wére eine
Férderung flr Ihr Musikfestival besonders wichtig?”

Antwortoption: Férderung von Diversitat

Festivals
insgesamt

Hauptgenre Subgenre

Klassik Elektronische Musik

8% b

7

Popularmusik

Pop




Ungeachtet der konkreten Zielsetzungen bei der
Programmplanung zeigt sich, dass Menschen aus
marginalisierten Gruppen auf Festivalbihnen durch-
aus prasent sind. So geben 49 Prozent der Festival-
veranstaltenden an, dass bei ihrer letzten Ausgabe
Musiker:innen aus der LGBTQIA+ Community auf-
getreten sind. Der Anteil ist in der Popularmusik mit
53 Prozent hoher als in der Klassik (34 Prozent), wo-

AuBerdem haben 42 Prozent der Veranstalten-
den nach eigenen Angaben Kunstler:iinnen, welche
durch Rassismus oder Antisemitismus diskriminiert
werden, eine Bihne geboten. Auch hier zeigt sich
ein Unterschied zwischen den Genres: Wahrend der
Anteil in der Klassik bei 28 Prozent liegt, sind es in
der Popularmusik 46 Prozent. Im Genrecluster Pop
ist dieser Anteil mit 72 Prozent besonders hoch.

bei insbesondere Festivals elektronischer Musik (69
Prozent) und Popfestivals (63 Prozent) hier fihrend
sind.?

,Wir haben beim Ruckblick auf vergangene Ausgaben gemerkt,

dass extrem wenig weibliche Charaktere vertreten waren.

Deshalb legen wir mittlerweile Wert darauf, mehr Bands mit weiblicher
Beteiligung oder sogar rein weibliche Bands in unserem Programm

zu haben. Das ist bei vielen grolden, etablierten Festivals meines
Erachtens bis heute kaum der Fall. In den ersten drei Reihen

des Line-Ups stehen hinter fast allen Acts mannliche Musiker.
Manchmal denke ich, dass es gerade bei uns im landlichen
Mecklenburg-Vorpommern noch wichtiger ist.”

Vv

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen

° Auf eine Abfrage der genauen Anteile von Musiker:innen aus marginalisierten Gruppen (einschlieBlich Frauen bzw. FLINTA) auf deut-
schen Festivalbiihnen wurde in dieser Erhebung aus zwei Griinden verzichtet. Erstens ware die wissenschaftliche Aussagekraft solcher
Angaben fraglich gewesen, da sie lediglich auf groben Schatzungen beruhen wiirden - insbesondere bei groBen Ensembles wie etwa
einem Chor oder Orchester lieBen sich fundierte Einschdtzungen kaum treffen. Diese Annahme wird auch dadurch gestitzt, dass viele
Veranstaltende selbst bei allgemeinen Fragen zur Beteiligung von Klnstler:innen aus unterreprasentierten Gruppen keine Aussagen tref-
fen konnten. Zweitens wirde eine Einschatzung durch die Veranstaltenden auf Grundlage einer reinen Fremdzuschreibung bestimmter
Diversitatsmerkmale basieren. Diese Problematik lieBe sich nur durch eine représentative Befragung der auftretenden Musiker:innen
selbst 16sen, welche im Rahmen des vorliegenden Projekts nicht realisierbar war.
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Die Menschen auf der Bihne: marginalisierte Gruppen Abbildung 50
Frage: ,Soweit Sie das sagen konnen: Sind bei der letzten Ausgabe lhres
Festivals Klnstler:innen aus folgenden Personengruppen aufgetreten?”
Festivals Hauptgenre Subgenre
insgesamt
Kinstler:innen aus diesen Klassik Popularmusik Elektronische Pop
Personengruppen Musik
sind aufgetreten:
LGBTQIA+
Kiinstler-innen™© 49% 34% 53% 69% 63%
Menschen mit
Rassismus- oder
Antisemitismus- 42% 28% 46% 43% 72%
erfahrung
Non-binare,
Trans-, Inter- oder 27% 20% 30% 47% 39%
Agenderpersonen
Menschen mit 20% 1% 20% 23% 20%

Behinderung

Der Umfang der musikalischen Programmarbeit der
Festivalveranstaltenden spiegelt sich in den durch-
schnittlich 30 Konzerten, die pro Festivalausgabe
veranstaltet werden. Hochgerechnet auf die Grund-
gesamtheit bieten Festivals in Deutschland somit
jahrlich rund 51.000 Konzerten bzw. Acts eine Blhne.
Daruber hinaus geben 60 Prozent an, dass sie bei ih-
rem Festival unerfahrenen Musiker:innen die Méglich-
keit bieten, aufzutreten (vgl. Abbildung 45). Tatsach-

lich finden NachwuchskUnstler:innen bei den meisten
Festivals eine Blhne: Nur 9 Prozent der Festivals
verzichten vollstandig auf Auftritte von Nachwuchs-
talenten. AuBerdem winschen sich 43 Prozent der
Veranstaltenden eine Férderung von Nachwuchsar-
beit flr ihr Festival. Fir besonders wichtig halten dies
groBe Festivals mit mehr als 15000 Besuchen (54
Prozent) sowie Festivals aus den Bereichen Pop (57
Prozent) und Jazz/Improvisierte Musik (50 Prozent).

"0 Wahrend sich Merkmale wie non-bindr, inter, trans oder agender auf die Geschlechtsidentitat der Menschen beziehen, umfasst der

Sammelbegriff LGBTQIA+ auch sexuelle Orientierung und soll die gesamte Community queerer Menschen in ihrer Vielfalt abdecken. Um

hier keine Community oder Diversitatskategorie auszuschlieBen, wurden beide Gruppen abgefragt, obwohl beide Trans- und Inter-Perso-

nen einschlieBen.

T



Die Menschen auf der Blihne: Anzahl der
Programmpunkte und der Nachwuchskiinstler:innen Abbildung 51

Frage: ,Wie viele Konzerte / Acts fanden insgesamt bei der letzten Ausgabe
Ihres Musikfestivals in etwa statt?”,Und wie viele Konzerte / Acts waren von
Nachwuchsbands, -ensembles, -orchestern, -solist:innen, -DJs oder -chéren?”

Insgesamt Klassik Popularmusik

Konzerte Konzerte Konzerte Konzerte Konzerte Konzerte

insgesamt Nachwuchs insgesamt Nachwuchs insgesamt Nachwuchs
100 und mehr Konzerte 6% 2% 4% 1% % 2%
50 bis 99 1% 2% 10% 1% 10% 3%
30 bis 49 13% 5% 1% 3% 13% 6%
20 bis 29 12% 6% 9% 2% 14% ™%
10 bis 19 32% 19% 30% 12% 33% 21%
5bis9 21% 20% 27% 16% 20% 21%
2bis4 4% 27% 9% 30% 3% 26%
1Konzert 1% 10% 1% 18% X 8%
Gab es nicht, keine - 9% - 19% - 6%

30

31
26
Anzahl Konzerte 14
im Durchschnitt 12
l 7 l

X = weniger als 0,5 Prozent

Musikfestivals sind auch Schaufenster, in denen man

einerseits neue Talente prasentiert und andererseits

Talente sucht. Sie sind Orte, die Karrieren beschleunigen

kannen, weil eine Sichtbarkeit fur Musiker:innen hergestellt wird.”

Vv

Steven Walter, Intendant Beethovenfest Bonn
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Forderbedarf: Nachwuchsarbeit auf der Biihne

Abbildung 52
Frage: ,Was denken Sie: In welchen Bereichen wére
eine Foérderung fur Ihr Musikfestival besonders wichtig?“
Antwortoption: Férderung von Nachwuchsarbeit
57%
54%
50%
43% 43%
| “
Insgesamt GroBe Festivals Hauptgenre: Klassik Popularmusik Subgenre: Jazz Pop

Die Bedeutung des Nachwuchses fiir die Programm-
planung und ein attraktives Line-Up zeigt sich je-

lich 7.323 Euro (Klassik: 4.676 Euro, Popularmusik:
7.852 Euro) sogar um ein Vielfaches héher entlohnt.

doch nicht in der Hohe der Gagen: Wahrend Newco-
mer:innen pro Person im Schnitt 522 Euro (Klassik:
879 Euro, Popularmusik: 393 Euro) flr einen Festival-
auftritt erhalten, verdienen etablierte Musiker:innen
mit 2.308 Euro (Klassik: 2.220 Euro, Popularmusik:
2169 Euro) bereits deutlich mehr."" Hauptacts und
Headliner werden mit einer Gage von durchschnitt-

Eine Orientierung an den Honorarempfehlungen von
Branchenverbanden findet dabei nur bei rund einem
Viertel (26 Prozent) der Festivals in einem ausge-
pragten MaBe statt, die Halfte orientiert sich wenig
bzw. gar nicht an solchen Empfehlungen. Zudem ge-
ben 24 Prozent der Befragten an, dass ihr Verband
keine Gagenempfehlung gebe.

,Ein wichtiges und naheliegendes Thema sind Mindestgagen. Da gibt
es einschlagige Empfehlungen, die man eigentlich nicht unterschreiten
sollte. Aber was ich auch sehr spannend finde, sind Hochstgagen.

Das ist tatsachlich etwas, wortber wenige sprechen.”

Vv

Veranstalter:in eines Klassikfestivals

" Die Durchschnittswerte fiir Klassik und Popularmusik liegen teils unterhalb des Gesamtdurchschnitts, da Festivals ohne Genreschwer-
punkt, die sich weder der Klassik noch der Popularmusik zuordnen lassen, Gberdurchschnittlich hohe Gagen ausweisen.
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Gagen: Wie Nachwuchs, etablierte Kiinstler:innen und Hauptacts entlohnt werden Abbildung 53

Frage: ,Wie hoch sind die Gagen pro Kopf, die Sie Ihren Kunstler:innen durchschnittlich
bezahlen? Wenn Sie es nicht genau wissen, schatzen Sie bitte. (Bei dieser Frage geht es
nicht um groBe Ensembles oder Orchester, sondern nur um Solist:innen oder Bands.)”

Newcomer:innen, Etablierte Acts, Bands, Headliner, Hauptact,
Nachwuchs Solo-Kinstleriinnen Star-Solisten
Unter 100 Euro 13% 3% 3%
100 bis 249 Euro 25% 9% 4%
250 bis 499 Euro 19% 15% ™%
500 bis 999 Euro 16% 20% 1%
1.000 bis 4.999 Euro 10% 29% 33%
5.000 bis 9.999 Euro 1% 5% 1;%
10.000 bis 49.999 Euro X 3% 9%
50.000 Euro und mehr X 1% 3%
7.323€
2.308€

Durchschnitt (Euro) 522 €
R l

,Wir bezahlen alle Kunstler:innen gleich — egal ob Headliner
aus London oder Lokalband. Auf vielen anderen Musikfesti-
vals werden lokale oder junge Bands mit ein paar Getranke-
bons abgespeist. So etwas gibt es bei uns nicht.”

Vv

Petra Irmscher, Mitveranstalterin U&D Wirzburg
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,Ich finde es personlich schade, wenn die Headliner siebenstellige
Gagen bekommen und andere da umsonst stehen. Ich finde das
nicht so richtig fair. Ich glaube, dass es tatsachlich bei relativ vielen
Festivals so ist, dass dann am Ende der Hauptkostenpunkt die

Gagenzahlungen sind und dem alles andere untergeordnet wird.”

V

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals

Dass insbesondere flir Newcomer:innen Nachholbe- st dieser Wunsch im Klassikbereich (88 Prozent),
darf bei den Gagen besteht und sich die Branche die-  bei Jazz- (93 Prozent) und Popfestivals (87 Prozent)
ser Problematik bewusst ist, zeigt sich in der klaren  sowie unter den Festivals, bei denen 6ffentliche Zu-
Mehrheit von 81 Prozent der Festivalveranstaltenden, schisse mehr als 50 Prozent der Einnahmen ausma-
die sich eine Forderung der Kinstler:innenhonorare chen (91 Prozent).

fur ihr Festival wlinschen. Besonders ausgepragt

Foérderbedarf: Kiinstler:innenhonorare Abbildung 54

Frage: ,Was denken Sie: In welchen Bereichen wére
eine Foérderung fur Ihr Musikfestival besonders wichtig?“

Antwortoption: Férderung fiir Programmmittel, Honorare fiir Kiinstler:innen

Genre -
Klassik 88%
Popularmusik 79%
Jazz 93%
Pop 87%
Elektronische Musik 73%
Rock 2%
Indie 80%

Festivals mit 6ffentlichen .
Zuschiissen liber 50 Prozent 91%
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Hinter jedem Festival stehen engagierte Menschen, die mit viel Einsatz, Kreativitdt und Lei-
denschaft daflr sorgen, dass die Veranstaltung gelingt. Von der ersten Planung bis zur Um-
setzung erfordert die Organisation eines Festivals enorme personelle Ressourcen — sei es
durch hauptberufliche Mitarbeitende, Ehrenamtliche oder kleine Fluhrungsteams, die oft
mehrere Aufgaben gleichzeitig ibernehmen. Doch was treibt Festivalveranstaltende an?

Die Organisation von Festivals erfordert einen erheb-
lichen personellen Einsatz, was auch durch die Tatsa-
che unterstrichen wird, dass ein Drittel der Veranstal-
tenden die Rekrutierung von ausreichendem Personal
als eine der gréoBten Herausforderungen fir die Zu-
kunft sieht (vgl. Abbildung 78). Uber alle Funktionen
und Beschaftigungsverhéltnisse hinweg, einschlief3-
lich des Ehrenamts, liegt die Gesamtteamstarke bei
durchschnittlich 19,3 Personen ganzjahrig sowie 55,5
Personen saisonal. 15 Prozent melden gar keine ganz-
jahrigen Krafte — fir 43 Prozent der Festivals sind
eine bis neun Personen ganzjahrig tatig. Auf saisona-
les Personal verzichten 13 Prozent der Festivals. Be-
trachtet werden hier nur Personen, die direkt fir den
Festivalbetrieb arbeiten und nicht tGber Dritte bezahlt
werden bzw. angestellt sind.

Was die Beschaftigungsverhaltnisse betrifft, so sind
Festanstellungen bei den meisten Festivals eher
unublich. Nur wenige Personen, die an der Durch-
fihrung von Festivals beteiligt sind, sind dort haupt-
beruflich angestellt: Etwa drei Viertel der Festivalver-
anstaltenden gaben an, dass bei ihrem Festival keine
Festangestellten (weder in Vollzeit noch in Teilzeit)
beschéftigt sind. Bei kommerziell ausgerichteten
Festivals sind ganzjahrige Beschéftigungsverhalt-
nisse jedoch héaufiger anzutreffen: Bei 51 Prozent
dieser Festivals gibt es fest angestellte Personen,
wahrend 34 Prozent der kommerziell ausgerichte-
ten Festivals Teilzeit-Festangestellte beschaftigen.
Auch Klassikfestivals beschaftigen haufiger Personal
in Festanstellung: 40 Prozent geben ganzjahrige Be-
schéaftigungen an, 43 Prozent beschéftigen (auch)
Teilzeitkrafte. In der Popularmusik trifft dies nur auf
22 Prozent (Vollzeit) bzw. 20 Prozent (Teilzeit) zu.
Saisonale Festanstellungen sind dabei uniblich: Nur
13 Prozent der Festivals beschéftigen saisonale Fest-
angestellte in Vollzeit, wahrend 14 Prozent saisonale
Teilzeitkrafte anstellen.

Geringfligige Beschéftigungen sind ebenfalls eher
unublich: 18 Prozent der Festivals haben geringfu-
gig Beschaftigte ganzjahrig und 22 Prozent saisonal
angestellt. Die Anzahl der geringfligigen Beschafti-
gungen ist aber zugleich deutlich héher als die der
Festanstellungen, insbesondere wenn diese saisonal
sind. Vor allem gréBere und kommerzielle Festivals
verstarken ihr Personal mit Minijobber:innen. Hohe
Werte werden saisonal fur Festivals im Bereich der
Elektronischen Musik gemessen: Hier haben 39 Pro-
zent der Festivals saisonal geringfligig Beschéftigte
im Team, 29 Prozent sogar zehn und mehr.
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Wenig ganzjahrige Festangestellte Abbildung 55

Frage: ,Bitte geben Sie die Anzahl der Personen an, die ganzjéhrig fur die letzte Ausgabe
lhres Musikfestivals in den genannten Beschéaftigungsverhéltnissen mitgearbeitet haben.”

Hauptgenre GroBe Ausrichtung
Insgesamt | Klassik Popular- Kleinst Klein Mittel GroB Kom- Non-
musik merziell Profit

Festangestellte in Vollzeit
10 und mehr Personen 3% 6% 2% 1% X 4% 15% 5% 2%
4 bis 9 Personen 6% 9% 5% 1% 4% 14% 20% 15% 4%
1bis 3 Personen 18% 25% 15% 8% 18% 83% 45% 31% 15%
Gab es nicht 3% 60% 8% 90% 83% 49% 20% 49% 9%
Durchschnittliche Anzahl 1,01 1,84 0,73 0,20 0,38 1,81 4,66 2,03 0,69
Festangestellte in Teilzeit
10 und mehr Personen 1% 1% X X X X 5% 2% X
4 bis 9 Personen 5% 12% 3% 1% 4% 9% 17% 4% 5%
1bis 3 Personen 20% 30% 17% 6% 19% 81% 46% 28% 19%
Gab es nicht T4% 57% 80% 93% TT% 60% 82% 66% 6%
Durchschnittliche Anzahl 0,79 1,76 0,48 0,;4 0,46 0,97 3,73 0,98 0,56
Geringfligig Beschiftigte
10 und mehr Personen 4% 3% 4% 2% 4% 6% 8% 1% 2%
4 bis 9 Personen 3% - 4% 1% 3% 4% 6% 8% 1%
1bis 3 Personen 1% 14% 10% 4% 10% 16% 18% 19% 9%
Gab es nicht 82% 83% 82% 93% 83% 4% 68% 62% 87%
Durchschnittliche Anzahl 1,64 0,84 1,92 0,53 1,18 3,92 2,52 3,58 1,03

X = weniger als 0,5 Prozent

,Ich glaube, was alle Festivals verbindet, ist, dass sie in der Regel eine
relativ flexible Struktur haben. Kommt das Festival aus einer Institution,
wird es vollig von Mitarbeiter:innen der Institution realisiert. Es gibt Festi-
vals, die so klein sind, dass sie kaum eine durchgehende Personalstruktur
haben [...]. Und in der Regel wird es so sein, dass es einen kleinen, sehr
kleinen Stammm an durchgangig beschéaftigten Mitarbeiter:innen gibt, die
dann aber in der Hochphase der Festivalvorbereitung aufgestockt werden.”

Vv

Veranstalter:in eines Klassikfestivals
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Wenig festangestellte Saisonkrafte Abbildung 56

Frage: ,Bitte geben Sie die Anzahl der Personen an, die saisonal fir die letzte Ausgabe lhres
Musikfestivals in den genannten Beschéftigungsverhéaltnissen mitgearbeitet haben.”

Hauptgenre GroBe Ausrichtung
Insgesamt | Klassik Popular- Kleinst Klein Mittel GrofR Kom- Non-
musik merziell Profit

Festangestellte in Vollzeit
10 und mehr Personen 2% 3% 2% X X 4% 14% 5% 1%
4 bis 9 Personen 5% 4% 4% 2% 4% 8% 9% 1% 3%
1bis 3 Personen 6% ™% 6% 4% 4% 9% 14% 9% 5%
Gab es nicht 87% 86% 88% 94% 92% T9% 63% 5% 91%
Durchschnittliche Anzahl 1,28 1,58 1,51 0?14 0,_34 2,15 7,22 3,06 0,;‘38
Festangestellte in Teilzeit
10 und mehr Personen 1% - 1% 1% - 3% 1% 3% X
4 bis 9 Personen 3% 4% 3% 3% 2% 4% 8% 8% 3%
1bis 3 Personen 10% 12% 9% 6% 8% 8% 26% 9% 9%
Gab es nicht 86% 84% 87% 90% 90% 85% 65% 80% 88%
Durchschnittliche Anzahl 0,63 0,39 0,73 0;31 0;27 1,02 2,44 2,06 0,32
Geringfligig Beschaftigte
10 und mehr Personen 13% 9% 13% 2% 1% 24% 29% 38% %
4 bis 9 Personen 2% 4% 2% - 3% 4% 5% 3% 2%
1bis 3 Personen % 9% 6% 4% 5% 10% 15% 10% 6%
Gab es nicht 8% 8% 9% 94% 81% 62% 51% 49% 85%
Durchschnittliche Anzahl 6,26 2,76 7,14 0,29 4,32 13,56 19,66 22,11 2,57

X =weniger als 0,5 Prozent

JHier wird alles neben-
beruflich umgesetzt.

Das gilt fur alle.

Wir haben im Rest des
Jahres auch andere

Jobs und stemmen
nebenbei dieses Festival.”

Vv

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen
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Ausbildungen in der Festivalbranche Abbildung 57
Frage: ,Bieten Sie im Rahmen |lhres Musikfestivals Ausbildungsplatze an?”
Ausrichtung Hauptgenre
Insgesamt Kommerziell Non-Profit Klassik Popularmusik
Ja, wir bieten Ausbildungen an 10% 25% 6% 8% 10%
und zwar (Mehrfachangaben moglich) -
Veranstaltungskaufleute 8% 25% 4% 5% 9%
Fachkréfte fr o n o o o
Veranstaltungstechnik o b e Ll »
Kauffachkrafte fur
Marketingkommunikation % % X ) %
Biirokaufleute 1% 3% X 1% 1%
Andere 1% X 1% 2% 1%
Nein, wir bieten keine 90% 5% 94% 99% 90%

Ausbildungsplétze an

Angesichts der geringen Zahl an Festanstellungen
im Festivalbetrieb ist es wenig Uberraschend, dass
90 Prozent der Festivals auch keine Ausbildungs-
platze anbieten. Eine Ausnahme bilden hier erneut
kommerzielle Festivals, bei denen ein Viertel der Fes-
tivalveranstaltenden Ausbildungsplatze, vor allem flr
Veranstaltungskaufleute, bereitstellt. Eine Férderung
von betrieblichen Ausbildungen halten aber auch sie
fur nicht wichtig (3 Prozent, gesamt: 4 Prozent, vgl.
Abbildung 43).
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X = weniger als 0,5 Prozent

Praktika oder ein Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) wer-
den ganzjahrig von 10 Prozent der Musikfestivals
angeboten, saisonal von 12 Prozent. Ist dies der Fall,
belduft sich die Zahl meist auf eine bis drei Personen.



Wenn wir nicht mit Ehrenamtlichen arbeiten wirden,

musste unser Festival funfmal so viel kosten. Ich glaube,

bei uns machen es Leute, weil sie richtig Bock haben,

Teil des Festivals zu sein. Es ist einfach eine grolie

Familie und ein grof3er, grol3er Zusammenhalt -

und die Leute identifizieren sich richtig krass damit.”

V

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals

Der Blick auf die Personalstrukturen verdeutlicht die
groBe Bedeutung des Ehrenamts: Bei 79 Prozent der
Festivals leisten Freiwillige einen wesentlichen Beitrag
zur Organisation und/oder Durchfiihrung. Besonders
in der Popularmusik (insbesondere der Rockszene mit
92 Prozent) sowie bei Non-Profit-Festivals (85 Pro-
zent) und Kleinstveranstaltungen mit weniger als 900
Besuchen (91 Prozent) sind Ehrenamtliche unverzicht-
bar. Zudem zeigt sich: Je kleiner die Gemeinde, in der
ein Festival stattfindet, desto gréBer die Bedeutung
des Ehrenamts. Bei 97 Prozent der Festivals in Land-
gemeinden spielen freiwillig Engagierte eine wichtige
Rolle bei Organisation und/oder Planung.

Rund die Halfte aller Festivals setzt Ehrenamtliche
ganzjahrig ein, bei 63 Prozent sind sie saisonal aktiv.
Wahrend ganzjahrig meist kleinere Teams von einer
bis 19 Personen mitarbeiten, kommen wahrend der
Festivalzeit oft groBere Gruppen mit 20 oder mehr
Ehrenamtlichen zum Einsatz.

Im Schnitt engagieren sich rund 15 Ehrenamtliche
ganzjahrig und 40 saisonal flr ein Musikfestival.
Rund 20 (ganzjahrig) bzw. 52 (saisonal) sind es bei
Popularmusikfestivals, drei bzw. acht im Klassikbe-
reich. Im landlichen Raum bzw. in kleineren Gemein-
den liegen die Werte deutlich Gber dem Durchschnitt
(vgl. Abbildung 59).

.Das sind Menschen vor Ort, die Zeit fur Kultur haben,

die ein Herz fUr Kultur haben, die gut vernetzt sind,

die auch mal Britchen besorgen oder einen Sponsaor

akquirieren. Die dafUr sorgen, dass man Plakate klebt,

auch wenn sie nicht unser gesamtes Marketing machen,

aber die uns sagen, was vielleicht sinnvaoll sein kann.

Und die kimmern sich auch mit um den Empfang

von Kunstlerinnen und Kinstlern. Das Ehrenamt

spielt eine sehr, sehr grolie Rolle.”

V

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals
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.Ohne Ehrenamt,
ohne Volunteers,
ohne leidenschaftliche
Menschen geht nichts.”

Vv

Tim Isfort, Leiter Moers Festival

JInitiativen unter dem Motto "Ehrenamt starken!” finde ich generell gut.
Gleichzeitig ist es im Kulturbereich so, dass wir einen unglaublichen
Hang zur Selbstausbeutung erleben. Man muss aufpassen,

dass man das nicht kultiviert. Die Haltung sollte grundsatzlich

sein, dass gute Arbeit angemessen bezahlt wird.”

Vv

Michael Dreyer, ehem. Kunstlerischer Leiter Morgenland Festival Osnabrick

Sonstiges, nicht weiter spezifiziertes Personal mel-
den zudem 8 Prozent der Festivals ganzjahrig und 37
Prozent saisonal. Es ist davon auszugehen, dass die-
se Zahl zahlreiche Freiberufler:innen einschlief3t.

Festivalveranstaltende agieren zumeist in kleinen Fih-
rungsteams mit durchschnittlich 6,6 Personen und bis
zu 2,6 Personen pro Aufgabenbereich (vgl. Abbildung
60). In samtlichen abgefragten Leitungsfunktionen
sind Manner signifikant haufiger vertreten als Frauen
oder nicht-bindre Personen. Am stéarksten ausgepragt
ist dieser Unterschied auf der Ebene der Gesellschaf-
teriinnen bzw. des Vorstands: Von den 2,6 Personen,

die diese Funktion im Schnitt pro Festival besetzen,
sind lediglich 30 Prozent Frauen. Ahnlich verhalt es
sichim Bereich der kiinstlerischen Leitung (Intendanz/
Booking), wo durchschnittlich 1,75 Personen tétig sind
und der Frauenanteil bei 34 Prozent liegt. Auch in der
Geschéaftsfiihrung und allgemeinen Leitung arbeiten
deutlich mehr Manner als Frauen (36 Prozent). Einzig
im Bereich der kaufmannischen bzw. Verwaltungslei-
tung, der mit durchschnittlich einer Person pro Festi-
val die geringste Personalstarke aufweist, fallt das
Geschlechterverhaltnis etwas ausgewogener aus,
wobei auch hier Manner (56 Prozent) leicht Uberrepra-
sentiert sind im Vergleich zu Frauen (43 Prozent).

,Wir erhalten offentliche Mittel und sind eine grolie

Institution, weshalb es nicht geboten ist, nach allzu

viel ehrenamtlichem Engagement zu fragen®

V

Steven Walter, Intendant Beethovenfest Bonn
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Die Bedeutung des Ehrenamtes Abbildung 58
Frage: ,Spielt ehrenamtliches Engagement bei lhrem Festival eine wesentliche Rolle?”
Ja, in der Organisation/ @ 2 inder . Ja, sowohl in der Organisation/ Nein
Planung Durchfihrung Planung wie auch in der Durchflihrung
Ausrichtung
Insgesamt Kommerziell
L1% 2%
Non-Profit
Standort L 1%
Stadtisch
I— 1% Genre
Landlich Klassik
L. |
Popularmusik
Standort differenziert 1—1%
Metropole Rock
T—3% I—1%
GroBstadt Pop
L Lx
Mittelstadt
GroBe des Festivals
Kleinstadt Kleinst
1% %
Landgemeinde Klein

3% —

x = weniger als 0,5 Prozent
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39%

43%



Die Menschen hinter der Biihne: Ehrenamt besonders in der Popularmusik Abbildung 59

Frage: ,Bitte geben Sie die Anzahl der Personen an, die ganzjahrig fur die letzte Ausgabe
lhres Musikfestivals in den genannten Beschéaftigungsverhéltnissen mitgearbeitet haben.”

Hauptgenre GréBe Standort Ausrichtung
Ehrenamtliche/ Insgesamt | Klassik | Popular-| Kleinst Klein Mittel GroB Stadtisch| Landlich| Kom- Non-
Freiwillige musik merziell | Profit
ganzjahrig
40 und % - 10% 3% 8% 13% 5% 5% 10% 4% %
mehr Personen
20 bis 39 10% 3% 18%  H%  13% 6% 6% 9% 14% 4% 12%
Personen
10bis 19 15% 6% 19%  22%  18% 5% 3% 12% 2% 8% 18%
Personen y ? ? ° y ?
4Dis 9 13% 19% 12% 19% 16% 5% 2% 13% 12% 5% 15%
Personen 4 y ° ° ° ° °
1bis3 9% 13% 8% 1% 9% 9% 3% 1% T% 6% 1%
Personen 0 (] (] 0 (] (] (] (] (]
Gab es nicht 46% 59% 38% 34% 36% 62% 81% 50% 35% 73% 3%
Durchschnitt- 1483 2,66 1981 951 1641 2091 1538 1072 2359 1254 1517
liche Anzahl

Frage: ,Bitte geben Sie die Anzahl der Personen an, die saisonal fur die letzte Ausgabe
lhres Musikfestivals in den genannten Beschéaftigungsverhaltnissen mitgearbeitet haben.”

Hauptgenre GroBe Standort Ausrichtung

Ehrenamtliche/ Insgesamt | Klassik | Popular-| Kleinst Klein Mittel GroB  Stadtisch| Landlich| Kom- Non-
Freiwillige musik merziell | Profit
saisonal
40und 27% 3% 35% 18% 34%  28% 21% 2% 3%  26%  28%
mehr Personen
20 bis 39 13% 10% 15% 17% 13% % 14% 13% 15% 5% 16%
Personen
LO bis 19 1% 1% 0%  18% 9% 5% 5% 10% 1% 3% 13%

ersonen
4Dbis 9 % 14% 5% 12% % 5% 1% 8% 4% % %
Personen ° 4 ° 4 y ° ° °
1bis3 5% 9% 4% 8% 3% 4% 5% 6% 4% 4% 5%
PerSOnen (] (] 0 0 (] 0 (] 0 (] (] (]
Gab es nicht 37% 53% 31% 27% 34% 51% 54% 41% 20% 55% 31%
Durchschnitt- 40,03 809 5232 2010 4579 5141 5808 2990 6226 4232 40,67
liche Anzahl
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Insgesamt liegt der Frauenanteil in den Fihrungs- Unabhangig vom Geschlechterverhaltnis bleiben in
positionen der Festivals bei durchschnittlich 34 Pro- vielen Fallen zentrale Positionen unbesetzt, was dar-
zent; im Bereich Klassik fallt der Anteil mit 37 Prozent  auf hindeutet, dass zahlreiche Aufgaben in Personal-
etwas hoher aus als in der Popularmusik (33 Prozent).  union bewaltigt werden.

Der durchschnittliche Anteil von Personen, die sich

nicht dem binaren Geschlechtersystem zuordnen,

liegt in allen FUhrungspositionen bei einem Prozent.

Geschlechterverhaltnisse in den Fiihrungsteams Abbildung 60

Frage: ,Wie viele Personen arbeiten in den genannten Fuhrungspositionen bei lhrem Musikfestival?
Wie viele sind davon Manner, Frauen und wie viele ordnen sich keinem der beiden Geschlechter mann-
lich oder weiblich zu? (Jede Person bitte nur einmal zdhlen, auch wenn sie mehrere Positionen innehat!)”

@ Vinner @ Frauen Non-binére, Inter-, Trans-  Durchschnittliche
oder Agender-Personen Personenzahl
Festivals insgesamt l

Gesellschafter:in / Vorstand —1% 2,57
Geschaftsfuhrung/-leitung —1% 1,29
Klnstlerische Leitung / Intendanz / Booking —1% 1,75
Kaufmannische Leitung / Verwaltungsleitung —1% 0,99
Fihrungspositionen insgesamt —1% 6,59

Klassik

Klnstlerische Leitung / Intendanz / Booking X 1,40
Kaufmannische Leitung / Verwaltungsleitung 0,72
Fiihrungspositionen insgesamt X 547

Popularmusik

Gesellschafter:in / Vorstand —1% 2,65
Geschaftsfuhrung/-leitung —1% 1,37
Klnstlerische Leitung / Intendanz / Booking —1% 1,87
Kaufmannische Leitung / Verwaltungsleitung —1% 1,09
Fiihrungspositionen insgesamt —1% 6,98

X = weniger als 0,5 Prozent
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SWir sind kamplett unterbesetzt mit zwei Leuten.”

Vv

Veranstalter:in eines Popularmusikfestivals

Haufig kleine Flihrungsteams Abbildung 61
Frage: ,Wie viele Personen arbeiten in den genannten
Fihrungspositionen bei lhrem Musikfestival?”

Nicht besetzt (0 1Person @ 2bis 4 Personen @ 5 und mehr Personen

Gesellschafter:in /
Vorstand

Geschafts-
flhrung/-leitung

Klnstlerische Leitung /
Intendanz / Booking

Kaufménnische Leitung /
Verwaltungsleitung

s
!

,0as Festival wird von einem Tragerverein veranstaltet.
Ich habe zwei Kolleginnen, die fest angestellt sind:
eine Produktionsleiterin und eine Kollegin fur Finanzen
und Caontrolling. Wahrend des Festivals haben wir

etwa ein Dutzend Mitarbeiter:innen, die fur

zwei, drei Monate dazustolien, vor allem fur
KUnstleriinnenbetreuung, Kormmunikation, Logistik.”

Vv

Michael Dreyer, ehem. Kiinstlerischer Leiter Morgenland Festival Osnabriick
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Dies stellt die Veranstaltenden vor groBe Herausfor-
derungen, unterstreicht aber auch die Leidenschaft
und das Engagement, mit denen Festivals realisiert
werden. Denn trotz begrenzter personeller Ressour-
cen steht fUr die meisten nicht der wirtschaftliche
Aspekt, sondern die kulturelle und soziale Bedeu-
tung im Vordergrund. Betrachtet man die Motive der
Festivalveranstaltenden, wird ihre starke intrinsische
Motivation deutlich: 84 Prozent geben an, dass sie

Die Motivation der Festivalbetreibenden

insbesondere der Wunsch antreibt, einen Beitrag
zur Kultur- und Musiklandschaft zu leisten. Drei Vier-
tel der Veranstaltenden reizt die Moglichkeit, un-
vergessliche Erlebnisse fir die Besucher:innen zu
schaffen, wéahrend 72 Prozent mit ihrem Engagement
Menschen zusammenbringen mochten. Finanziel-
le Griinde - also die Moglichkeit, mit Kunst Geld zu
verdienen - spielen hingegen nur fur 10 Prozent der
Festivalveranstaltenden eine Rolle.

Abbildung 62

Frage: ,Was reizt Sie an Ihrer Tétigkeit besonders?“ (Mehrfachangaben mdglich)

Die Méglichkeit, einen Beitrag zur
Kultur- und Musiklandschaft zu leisten

Die Chance, unvergessliche Erlebnisse
fUr die Besucher:innen zu schaffen

Die Moglichkeit, Menschen zusammenzubringen

Die positive Atmosphare wahrend eines Festivals

Die Moglichkeit, ein Ort fir Verstandigung
zu sein und kulturellen Austausch zu ermoglichen

Neue Klnstler:innen zu entdecken und zu férdern

Die Méglichkeit, die Begeisterung und
Dankbarkeit der Besucher:innen mitzuerleben

Die Herausforderung, ein spannendes und abwechs-
lungsreiches Programm zusammenzustellen

Die Moglichkeit, kreativ und
gestalterisch tatig zu sein

Die Moglichkeit, meine Leidenschaft fir Musik
auszuleben und mit anderen teilen zu kénnen

Die Chance, meine Visionen zu verwirklichen

Unternehmerisch tatig zu sein und damit fir die
finanzielle Existenz anderer Menschen zu sorgen

Mein Hobby zum Beruf machen zu kénnen

Die Moglichkeit, mit Kunst Geld zu verdienen

|

57%

49%

34%

17%

16%

10%
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2%

2%

9%

67%

64%

59%



Diese Verbundenheit zur Musik- und Festivalbranche
zeigt sich auch in ihrer Langjahrigkeit und der Tatsa-
che, dass viele Veranstaltende bereits in jungen Jah-
ren in die Branche eingetreten sind. 57 Prozent der
Veranstaltenden haben ihre Karriere im Musikbereich
bereits mit unter 25 Jahren begonnen, im Durch-
schnitt mit 24 Jahren. Im Festivalbereich sind es 54
Prozent, die vor dem 30. Lebensjahr tatig wurden
(Durchschnitt: 30 Jahre). Der Altersdurchschnitt al-
ler befragten Personen lag bei 46 Jahren; ein Hinweis
darauf, dass viele bereits Gber Jahre oder Jahrzehnte
hinweg in der Branche aktiv sind. Ein genauerer Blick
auf die demografische Struktur der Teilnehmenden
dieser Studie unterstreicht dieses Bild: 38 Prozent
der Befragten gehdren der Altersgruppe der 30- bis
44-Jahrigen an, weitere 30 Prozent sind zwischen 45
und 59 Jahre alt. Zudem sind 17 Prozent 60 Jahre oder

alter, wahrend 10 Prozent zwischen 16 und 29 Jahre
alt sind. 5 Prozent machten keine Angaben zu ihrem
Alter. Damit zeigt sich eine Altersverteilung, die eine
groBe Bandbreite an Erfahrung abbildet und von den
mittleren und alteren Jahrgangen gepragt ist. Auch
das Bildungsniveau spiegelt das professionelle Profil
vieler Akteur:innen wider: 65 Prozent der Befragten ha-
ben ein abgeschlossenes Studium, weitere 21 Prozent
die Fachhochschulreife bzw. das Abitur. Zusammen-
genommen ergibt sich somit das Bild von hochqualifi-
zierten und Uber lange Zeit engagierten Veranstalten-
den, die auf eine breite Wissensbasis und langjahrige
praktische Erfahrung zurtickgreifen kdnnen. Es zeigt
auBerdem, dass das Thema Generationenwechsel in
den kommenden Jahren zunehmend relevant fur be-
stehende Festivals werden durfte.

Festivalveranstaltende: frither Einstieg in das Berufsleben Abbildung 63
Frage: ,In welchem Alter haben Sie angefangen, im Bereich Musik zu arbeiten?*
,und in welchem Alter haben Sie angefangen, im Festivalbereich zu arbeiten?”
Im Alter von -
unter 20 20 bis 24 25 bis 29 30 bis 39 40 bis 49 50 Jahren Durchschnitt-
Jahren Jahren Jahren Jahren Jahren und &lter liches Alter
(in Jahren)

Angefangen mit der Arbeit im -
Bereich Musik 34% 23% 16% 12% 4% 3% 24
Festival-Bereich 14% 18% 22% 24% 1% % 30

Die Themen Diversitat und Inklusion gewinnen zu-
nehmend an Bedeutung - insbesondere mit Blick auf
die Geschlechterverteilung und die Reprasentation
marginalisierter Gruppen in Fihrungspositionen. Die
Ergebnisse dieser Studie zeigen, dass viele Festivals
ein wachsendes Bewusstsein flr strukturelle Un-
gleichheiten entwickeln und bereits aktiv MaBnah-
men ergreifen, um Vielfalt zu férdern. Ein Viertel der
Festivalveranstaltenden unternimmt gezielte Schrit-
te, um den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
zu erhdéhen - in der Popularmusik (27 Prozent) stéarker

als in der Klassik (16 Prozent). Besonders die Elektro-
szene zeigt sich mit 40 Prozent engagiert, auch Uber
die Geschlechterfrage hinaus. So geben 21 Prozent
der Veranstaltenden von Elektrofestivals an, den An-
teil von LGBTQIA+ Personen in Fihrungspositionen
erhéhen zu wollen (insgesamt: 11 Prozent, Popular-
musik: 13 Prozent). Zudem setzen sich 10 Prozent der
Elektrofestivals aktiv fir mehr Inklusion von Men-
schen mit Behinderung in Flihrungspositionen ein
(insgesamt: 7 Prozent, Popularmusik: 8 Prozent).
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Affirmative Action in Filhrungspositionen Abbildung 64

Frage: ,Unternehmen Sie gezielt MaBnahmen, 82%
um den Anteil von folgenden Personengruppen
in Fihrungspositionen zu erh6hen?* 74%

@ 'nsgesamt @ Kiassik (0 Popularmusik

29%

27%

Ja Anteil von Anteil von Anteil von Anteil von Anteil von Nein,
Frauen LGBTQIA+ non-binaren, Menschen mit | Menschen mit nichts davon
Personen 2 Inter-, Trans- | Rassismus-oder | Behinderung
und Agender- Antisemitis-
Personen muserfahrung

Insgesamt 26% 25% 1% 9% 8% T% T4%
Klassik 18% 16% 5% 3% 3% 3% 82%
Popular- 29% 27% 13% 10% 10% 8% T1%
musik
Alte 6% 6% X X X 3% 94%
Musik
Elektro- 44% 40% 21% 18% 17% 10% 56%
nische
Musik

X = weniger als 0,5 Prozent

2 \Wahrend sich Merkmale wie non-bindr, inter, trans oder agender auf die Geschlechtsidentitdt der Menschen beziehen, welche sich damit identifizieren, umfasst der
Sammelbegriff LGBTQIA+ auch sexuelle Orientierung und soll die gesamte Community queerer Menschen in ihrer Vielfalt abdecken. Um hier keine Community oder Di-
versitatskategorie auszuschlieBen, wurden beide Gruppen abgefragt, obwohl beide Trans- und Inter-Personen beinhalten.
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Affirmative Action: MaBnahmen Abbildung 65

Frage an Veranstaltende, die gezielte MaBnahmen ergreifen, um den Anteil bestimmter
Personengruppen in Fihrungspositionen zu erhéhen: ,Was unternehmen Sie genau?*
(Offene Frage, Mehrfachangaben maéglich)

Insgesamt Klassik Popularmusik

Bevorzugung bei der Einstellung ‘

Direktes Ansprechen bekannter
Personen, gezielte Suche

Spezielle Foérderung,
Qualifizierung, Empowerment

Zusammenarbeit mit
Vereinen, Initiativen

Veranstaltungsformate, ‘ ' .
ausgeglichenes Programm

Quotenregelung ‘ ‘ .

Andere Angabe

WeifB nicht, keine Angabe

X = weniger als 0,5 Prozent



Das Bestreben, Vielfalt aktiv zu férdern — haufig unter
dem Begriff Affirmative Action zusammengefasst
— zeigt sich unter anderem durch bevorzugte Ein-
stellungen (35 Prozent) oder gezielte Rekrutierungs-
maBnahmen (13 Prozent). Wahrend spezielle Férder-
maBnahmen (Empowerment) in 8 Prozent der Félle

zur Anwendung kommen, wird eine Quotenregelung
nur selten (4 Prozent) angewandt. Diese Bemihun-
gen flhren unter anderem dazu, dass 13 Prozent der
Festivals Menschen mit Behinderung beschaftigen,
rund ein Drittel davon sogar in leitenden Positionen.

Menschen mit Behinderung hinter der Biihne Abbildung 66

Frage: ,Beschéaftigen Sie auch Mitarbeiter:innen mit Behinderung (ganzjéhrig oder saisonal)?“

16%
Das kann/mdchte ich nicht beantworten

Frage: ,Arbeiten bei lhnen in Fihrungs-
positionen Menschen mit Behinderung?*

%

1%
Nein

13%

32% 61%

WeiB nicht Ja Nein
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Sicherer Raum fur alle:

Mal3nahmen gegen
Diskriminierung

Festivals sind Orte der Begegnung und des kulturellen Austauschs, bei denen unterschied-
liche Menschen zusammenkommen, um Musik und Kunst zu erleben. Festivalveranstaltende
stehen dabei vor der Aufgabe, einen sicheren und respektvollen Rahmen flir alle Besuchende
zu schaffen. So sehen 16 Prozent die Umsetzung umfassender SicherheitsmaBnahmen als
groBe zukulnftige Herausforderung bei der Durchfihrung ihres Festivals. In diesem Zusam-
menhang gewinnt auch das Thema Diskriminierung zunehmend an Bedeutung. Um Diskri-
minierung zu vermeiden und auf moégliche Vorfélle schnell und angemessen zu reagieren,
kénnen im Vorfeld préaventive MaBnahmen wie Awareness-Konzepte und Verhaltenskodizes
erarbeitet werden. Darlber hinaus kbnnen wahrend des Festivals Awareness-Teams oder spe-
zielle Anlaufstellen flr betroffene Besucher:innen zum Einsatz kommen, um ein respektvolles
und diskriminierungsfreies Umfeld zu gewéhrleisten bzw. bei Vorféllen addquat zu reagieren.

Trotz wachsender Sensibilisierung fir das Thema
weisen viele Festivals bislang keine festen Struktu-
ren zur Pravention und Bearbeitung von Diskrimi-
nierungserfahrungen auf: 62 Prozent der Festivals
hatten bei der letzten Ausgabe keine Anlaufstelle fur
Besucher:innen oder Mitarbeiter:innen, die wahrend
des Festivals Diskriminierungserfahrungen (z. B. Ras-
sismus, Antisemitismus, Sexismus) gemacht haben.
Lediglich bei Festivals, die nicht aus einem reinen
Musikprogramm bestehen (51 Prozent), bei Festivals
der Popularmusik (49 Prozent) und bei Festivals, die
vor allem ein jingeres Publikum ansprechen (Al-
tersschwerpunkt unter 30 Jahre: 68 Prozent, 30- bis
44-Jahrige: 51 Prozent), sind entsprechende Anlauf-
stellen deutlich verbreiteter.
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Anlaufstellen fiir Betroffene von Diskriminierung:
Auf Klassikfestivals meist nicht vorhanden Abbildung 67

Frage: ,Hatten Sie bei der letzten Ausgabe |hres Festivals eine Anlaufstelle fir Besucher:innen
oder Mitarbeiter:innen, die wahrend des Festivals Erfahrungen mit Rassismus, Antisemitismus
oder weiteren Diskriminierungsformen gemacht haben?“

@ - @ nNein
Insgesamt
Programmangebot

Reines Musikprogramm

Kein reines Musikprogramm

Hauptgenre

Klassik

Popularmusik

Altersschwerpunkt Publikum

Unter 30 Jahre
30 bis 44 Jahre
45 bis 59 Jahre
60 Jahre und alter

Keine Altersgruppe

Ausrichtung
Kommerziell
Non-Profit
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Auch weitere SchutzmaBnahmen fir Besucher:innen
wie Verhaltenskodizes (40 Prozent), Awareness-Kon-
zepte (39 Prozent), Awareness-Beauftragte (26 Pro-
zent) oder Awareness-Teams mit qualifizierten Fach-
kraften (24 Prozent) sind nicht durchgangig vorhanden.
Vorreiter in diesem Bereich sind erneut Festivals mit
einem breiteren Kulturangebot, popularmusikalische
Festivals — insbesondere aus den Bereichen Elektroni-
sche Musik und Pop - sowie Festivals mit einem jlinge-
ren Publikum. So haben 52 Prozent der Festivals mit der
Zielgruppe der unter 30-Jahrigen ein Awareness-Team
mit qualifizierten Fachkraften und sogar 73 Prozent ein
Awareness-Konzept. Eine Mehrheit der Festivals ohne
ein solches Awareness-Konzept sieht zumeist keinen
Bedarf daftr (59 Prozent). Zudem geben 12 Prozent der
Festivalveranstaltenden an, nicht zu wissen, wie ein sol-
ches Konzept aussehen soll.

Andere Festivalveranstaltende erkennen zwar die Not-
wendigkeit eines solchen Konzepts, sehen sich jedoch
mit begrenzten Ressourcen konfrontiert — seien es
Zeitmangel (25 Prozent) oder fehlende finanzielle Mit-
tel (21 Prozent). Folglich empfinden 24 Prozent auch
eine Forderung von Awareness-Arbeit fir ihr Festival
als besonders wichtig (vgl. Abbildung 43). Stark aus-
gepragt ist dieser Wunsch unter Festivals, die ein tber-
wiegend junges Publikum unter 30 Jahren ansprechen
(43 Prozent) sowie bei Pop- (44 Prozent) und Elektro-
festivals (36 Prozent), also den Festivals, bei denen
bereits Uberdurchschnittlich Awareness-MaBnahmen
getroffen werden.

SchutzmaBnahmen fiir Festivalbesuchende

Abbildung 68
Frage: ,Welche der folgenden MaBnahmen zum Schutz der Besucher:innen
haben Sie bei lhrem Musikfestival?“ (Mehrfachangaben mdéglich)
@ Insgesamt Hauptgenre: [ Klassik Popularmusik
40%
Verhaltenskodex/
Code of Conduct 18%
47%
39%
Awareness-Konzept 9%
50%
26%
Awareness-Beauftrage:r 5%
33%
Awareness-Team mit 24%
qualifizierten Fachkraften 2%
32%
8%
Andere MaBnahme 3%
10%
38%
Nichts davon 5%
25%
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Awareness-Arbeit: Griinde fir fehlende Konzepte Abbildung 69

Frage an Festivalveranstaltende ohne Awareness-Konzept: ,Es kann verschiedene Griinde
geben, wieso es kein Awareness-Konzept bei Musikfestivals gibt. Wie ist das bei lhnen?
(Mehrfachantworten méglich)

@ Insgesamt Hauptgenre: [ Kiassik Popularmusik

59%
Wir brauchen kein

0,
Awareness-Konzept 69%

55%

25%
Es fehlt uns an Zeit daflr 20%
28%

|

21%
Wir haben daflr nicht

genligend Geld 17%

|

24%

12%
12%
12%

Wir wissen nicht,
wie ein solches Konzept
aussehen soll

1

3%
Zu klein, fehlendes Personal 3%
2%

5%
Sonstige Griinde 4%
5%

,Es gibt gesetzliche Vorgaben, zum Beispiel das
Einhalten von Brandschutzverordnungen oder ein
Sicherheitskonzept. Genauso kdnntest du naturlich
auch Vorgaben zu Sicherheitskonzepten machen,
welche nicht nur auf die kérperliche Unversehrtheit,
sondern auch auf die psychische Unversehrtheit
abzielen. Und wenn diese verpflichtend

waren, sollte es auch Moglichkeiten

der Subvention daftr geben.”

V

Awareness-Expert:in fir die Veranstaltungsbranche
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Neben der Awareness-Arbeit und dem Schutz der
Besucher:innen rickt auch das Thema Inklusion zu-
nehmend in den Fokus — insbesondere mit Blick auf
Menschen mit Behinderung. Nur 6 Prozent der Festi-
valveranstaltenden geben an, keine der abgefragten
MaBnahmen oder Angebote fir Menschen mit Be-
hinderung anzubieten (Klassik: 13 Prozent, Popular-
musik: 5 Prozent). AuBerdem halten 25 Prozent eine
Férderung von MaBnahmen zur Barrierefreiheit fur
ihr Festival flr besonders wichtig (Klassik: 10 Prozent,
Popularmusik: 30 Prozent, vgl. Abbildung 43). Zu den
weit verbreiteten InklusionsmaBnahmen gehoren
barrierefreie Sanitaranlagen (72 Prozent, Klassik: 45
Prozent, Popularmusik: 81 Prozent), kostenfreie Ein-

tritte fir Begleitpersonen (67 Prozent, Klassik: 61 Pro-
zent, Popularmusik: 69 Prozent) sowie barrierefreie
Wegflhrungen auf den Festivalgelanden (55 Pro-
zent, Klassik: 51 Prozent, Popularmusik: 56 Prozent).
Klassikfestivals bieten haufiger (43 Prozent) erhdhte
Podeste oder spezielle Rollstuhlplatze an (Popular-
musik: 30 Prozent).

,Wir haben 32 Spielstatten. Da haben wir
es oft nicht in der Hand — einfach baulich,
architektonisch. Aber ich muss auch sagen,
dass das nicht in besonderem Malde auf
dem Schirm war. Nachstes Jahr haben wir
ein grofieres inklusives Projekt, bei dem
wir uns zu den Themen Inklusivitat und
Barrierefreiheit beraten lassen. Das ist
ein Thema, das ich allgemein nicht als
besonders etabliert sehe, jedenfalls

im klassischen Festivalbereich.”

V

Veranstalter:in eines Klassikfestivals

105



.

,Grundséatzlich haben wir den Anspruch,
unser Festival fur alle zu gestalten.
Das Hauptgelénde ist barrierefrei,
allerdings grenzt unser Gelédnde an
einen Badesee, wo sich ebenfalls eine
kleine Buhne befindet. Der Untergrund
ist sandig, es ist sehr htgelig. Wenn
Gaste mit einer Gehbehinderung zu
uns kommen, ist das ein Problem.
Gaste mit Behinderung knnen
grundséatzlich immer kostenfrei eine
Begleitperson mitbringen, aber das
stol3t natlrlich an seine Grenzen.

Es ist bitter, aber es ist eine Budget-
frage: Wir haben nicht die Mittel,
unser Gelande komplett barrierefrei
zu gestalten — insbesondere in der
kurzen Zeit. Das ware auch nicht
nachhaltig. Wir missen unsere

Bauten am Ende wieder zurtckbauen.”

4

Lara Speitmann, Leiterin Wasted in Jarmen
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Inklusive MaBnahmen fiir den Abbau von Barrieren Abbildung 70

Frage: ,Bitte geben Sie an, welche MalBnahmen und Angebote Sie im Rahmen Ihres Musik-
festivals flir Menschen mit Behinderungen betreiben.” (Mehrfachangaben mdglich)

@ 'nsgesamt Hauptgenre: [ Kiassik Popularmusik
2%
Wir bieten barrierefreie o ’
Toiletten/Duschen 45%
81%
67%
Wir bieten kostenfreien o 0
Eintritt flr Begleitpersonen 61%
69%
55%
Wir bieten eine barriere- o °
freie Wegflhrung 51%
56%
43%
Wir bieten ’
Behindertenparkplatze
4T7%
Wir bieten erhdhte o
Podeste/Rollstuhlplitze 43%
22%
Wir bieten barrierefreie o 0
Trinkwasserstellen 4%
28%
Wir setzen MaBnahmen 21%
zur Barrierefreiheit auf 24%
Websit
unserer Website um 19%
14%
Wir bieten einen barriere- ’
freien Campingbereich X
19%
Unsere Webite bietet 6%
Informationen in Leichter 6%
Sprache/Gebéardensprache
p / o 6%
_ 3%
Wir bieten Angebote .
in Gebardensprache 3%
2%
Wir bieten eine Unter- 1%
titelung fur taube bzw. 3%
schwerhoérige Personen
1%
8%
Sonstige 5%
8%
6%
Nichts davon 13%
5% X = weniger als 0,5 Prozent
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7

Festivals sind nicht nur kulturelle Begegnungsorte, sondern oft auch temporare GroBveran-
staltungen mit erheblichem Ressourcenverbrauch. 19 Prozent der Festivalveranstaltenden
sehen in der Minimierung der 6kologischen Belastungen eine zentrale zuklnftige Heraus-
forderung fur ihr Festival. Weitere 14 Prozent gehen davon aus, dass der Transport der Besu-
cher:innen in Zukunft eine groBBe Rolle spielen wird. 6 Prozent glauben zudem, dass auf sie ein
héherer Aufwand bei der Mill- und Abfallentsorgung zukommen wird. Themen wie Mdullver-
meidung, Energieeffizienz, nachhaltige Mobilitat und umweltfreundliche Infrastruktur stehen
also im Fokus. Wahrend einige Festivals bereits umfassende Konzepte zur Reduzierung ihres
Okologischen FuBabdrucks entwickelt haben, stehen andere noch vor groBen Herausforde-
rungen bei der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger MaBnahmen.

Mehr als die Halfte der Festivals in Deutschland (56
Prozent) verfolgt bereits ein Konzept oder eine Stra-
tegie fUr 6kologische Nachhaltigkeit. Der Anteil steigt
mit der GroBe (sowohl bezogen auf die Einnahmen
als auch auf die Anzahl der Besuche) des Festivals: 78
Prozent der Festivals mit Einnahmen von tber einer
Million Euro geben an, ein solches Konzept zu haben.
Bei Festivals mit mehr als 5.000 und bei solchen mit
mehr als 15.000 Besuchen sind es immerhin 65 Pro-
zent. In der Popularmusik (62 Prozent) sind Nachhal-
tigkeitskonzepte zudem deutlich verbreiteter als in
der Klassik (38 Prozent).

Die haufigsten Grinde fur das Fehlen eines Nachhal-
tigkeitskonzepts sind erneut Zeit- und Ressourcen-
mangel: 48 Prozent der Veranstaltenden geben an,
keine Kapazitaten fur die Entwicklung eines solchen
Konzepts zu haben, 45 Prozent fehlt es an finanziel-
len Mitteln, 32 Prozent sehen keinen Bedarf und 17
Prozent wissen nicht, wie ein solches Konzept aus-
sehen soll. Ein Bewusstsein flr die Notwendigkeit
eines solchen Konzepts ist also durchaus vorhanden,
auch wenn es nicht Uberall in die Praxis umgesetzt
wird bzw. werden kann. Folglich halten 39 Prozent fur
ihr Festival eine Férderung fir NachhaltigkeitsmaB-
nahmen flr besonders wichtig (vgl. Abbildung 43).
Besonders ausgepragt ist dieser Wunsch bei groBen
Festivals mit mehr als 15.000 Besuchen (62 Prozent)
bzw. mit hohen Einnahmen (bis 1 Million Euro: 56 Pro-
zent, mehr als 1 Million Euro: 61 Prozent).

Neben einem Konzept fir ¢kologische Nachhaltig-
keit gibt es noch weitere MaBnahmen, die Festivalver-
anstaltende ergreifen kénnen. So haben 23 Prozent
der Festivalveranstaltenden oder ihrer Mitarbeiter:in-
nen bereits eine Fortbildung zu 6kologischer Nach-
haltigkeit absolviert. Bei Festivals mit Einnahmen
Uber einer Million Euro ist es sogar jede:r Zweite, bei
Festivals mit mehr als 15.000 Besuchen immerhin 40
Prozent. Zudem steigt mit der FestivalgréBe auch die
Wahrscheinlichkeit, dass ein:e Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte:r benannt oder eine Klimabilanz erstellt wird.
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MaBnahmen zur 6kologischen Nachhaltigkeit Abbildung 71

Frage: ,Sie sind nun beim letzten Teil angelangt, in dem es um 6kologische Nachhaltigkeit geht.
Welche der folgenden Punkte treffen auf Ihr Musikfestival zu?*

Festivals
insgesamt
Wir verfolgen ein Konzept/
eine Strategie flr 6kologische 56%

Nachhaltigkeit

Ich oder Mitglieder meines Teams
haben Fortbildungen zu Fragen der
Okologischen Nachhaltigkeit besucht

Wir haben eine:n Nachhaltigkeits-
beauftragte:n fir unser Festival

Wir erstellen eine Klimabilanz
flr unser Festival

23%

14%

%

GroBe Hauptgenre Ausrichtung
Kleinst Klein Mittel GroB Klassik | Popular- Kom- Non-
musik merziell Profit
57% 50% 65% 65% 38% 62% T1% 53%
19% 21% 27% 40% 19% 24% 25% 23%
8% 13% 18% 31% 8% 15% 17% 13%
4% 6% 9% 20% % 8% 8% 9%

Wir wollten bis 2030 klimaneutral sein —

da hat die Pandemie auch nicht geholfen.
Autos sind die COZ-Killer, da haben wir noch
zu viele von. Auch das Bewusstsein der Fans
ist hier noch zu autolastig. Wir hoffen auf ein
besseres OPNV-Angebot. Hier stolRen wir
teilweise an unsere Grenzen. Wir mochten in
Wacken einen Wind- und Solarpark errichten,
aber die Genehmigungsprozesse dauern Jah-
re. Bis zur Genehmigung vergehen funf, sechs
Jahre — und dann musst du ja alles noch bauen.

4

Holger Hibner, Veranstalter Wacken Open Air
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,Unser eigenes Maonitoring und alle Studien zeigen, dass der groflte
Aspekt die Anreise des Publikums ist. Das kdnnen wir nicht direkt
beeinflussen. Wir haben umfangreiche OPNV-Kooperationen und
andere symbolische Aktionen wie Fahrradkonzerte. Uns ist

die Nachhaltigkeitskaommunikation ebenfalls wichtig.”

4

Steven Walter, Intendant Beethovenfest Bonn

MaBnahmen zur 6kologischen Nachhaltigkeit: Griinde fiir fehlende Konzepte Abbildung 72

Frage an Festivalveranstaltende ohne Nachhaltigkeitskonzept: ,Es kann verschiedene Grinde
geben, wieso es kein Konzept flr 6kologische Nachhaltigkeit bei Musikfestivals gibt.
Wie ist das bei lhnen?“

Insgesamt Hauptgenre
Klassik Popularmusik

Es fehlt uns an Zeit daflr 48% 38% 53%
Wir haben dafiir nicht 45% 37% 50%
genlgend Geld
Wir brauchen kein Konzept fir
skologische Nachhaltigkeit 32% 46% 26%
Wir wissen nicht, wie ein solches 17% 1% 20%
Konzept aussehen soll
Zu klein, fehlendes Personal 4% 4% 4%

Sonstige Griinde 12% 10% 13%
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Konkrete MaBnahmen zur Férderung der &6kologi-
schen Nachhaltigkeit setzen bereits 85 Prozent der
Festivals um. Besonders haufige MaBnahmen betref-
fen dabei die Themenfelder Materialien/Abfall (70
Prozent) sowie Catering/Gastronomie (63 Prozent),
in denen bereits eine absolute Mehrheit der Festivals
konkrete Schritte unternimmt. Darauf folgen MaB-
nahmen im Bereich der Mobilitat der Besucher:innen
(42 Prozent) und beim Energieverbrauch (39 Pro-
zent). Aufféllig ist, dass kommerziell ausgerichtete
Festivals solche MaBnahmen haufiger umsetzen als
Non-Profit-Festivals. Ein weiterer Unterschied wird
zwischen Festivals der Klassik und der Popularmusik
deutlich: Klassikfestivals legen einen starkeren Fo-
kus auf die Bereiche Materialien/Abfall (55 Prozent),
Mobilitat der Musiker:innen/Crew (43 Prozent) und
Catering/Gastronomie (40 Prozent). Bei Festivals
der Popularmusik steht zwar ebenfalls das Thema

Materialien/Abfall (75 Prozent) an erster Stelle, der
Bereich Catering/Gastronomie wird mit 70 Prozent
aber als fast ebenso wichtig bewertet und anstelle
der Mobilitat von Crew und Musiker:innen nimmt die
Mobilitat der Besucher:innen (44 Prozent) den drit-
ten Platz ein.

,Wir haben ein Klimaschutzgesetz in Deutschland.
Wir haben einen EU Green Deal. Das betrifft auch die
Veranstaltungsbranche und trotzdem wissen wir nicht,

was das eigentlich heilt. [...] Ich finde, das ist ein

Ubersetzungsproblem. Das finde ich sehr schade,

weil ich mir diese Klarheit und diese Orientierung und

diese Struktur auch winsche und weil ich glaube,

dass sich dann mehr tun wirde.”

V

Nachhaltigkeitsberater:in fir die Veranstaltungsbranche
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MaBnahmen fiir mehr 6kologische Nachhaltigkeit Abbildung 73

Frage: ,Unternehmen Sie MaBnahmen fur mehr 6kologische Nachhaltigkeit in
einem oder mehreren der folgenden Bereiche?“ (Mehrfachangaben mdéglich)

@ nsgesamt @ Kommerziell Non-Profit
85%
Ja 89%
85%
und zwar im Bereich -
T0%
Materialien/Abfall T4%
70%
63%
Catering/Gastronomie 68%
62%
42%
Mobilitat (Besucher:innen) 59%
38%
39%
Energieverbrauch 48%
38%

32%
Mobilitat o
(Musiker:innen, Crew) 34%

32%

26%
Sanitar/Wasser 36%

24%

!

22%
Kommunikation/Bildung 29%
22%

4%
Klimafolgenanpassung 9%

3%

"

15%
Nein 1%
15%

1
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Die Implementierung nachhaltiger MaBnahmen zeigt,
dass viele Festivals bereits in verschiedenen Bereichen
wie Abfallmanagement, Catering und Mobilitat aktiv
werden, um ihren 6kologischen FuBabdruck zu ver-
ringern. Besonders im Bereich der Mobilitat stellt sich
aus Nachhaltigkeitsaspekten die Frage, wie gut Festi-
vals in Deutschland mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
zu erreichen sind. Denn eine gute Anbindung an den
offentlichen Verkehr ist nicht nur entscheidend fir die
Reduzierung des CO2-AusstoBes, sondern tragt auch
dazu bei, das Festival fir breitere Besuchendengrup-

pen zuganglich zu machen. Die Erreichbarkeit von
Festivals Uber den 6ffentlichen Nah- und Fernverkehr
wird insgesamt als positiv eingeschatzt: 41 Prozent der
Veranstaltenden geben an, dass ihr Festival sehr gut
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar ist, weitere
24 Prozent attestieren sich eine gute Anbindung. Aller-
dings zeigen sich deutliche Unterschiede je nach geo-
grafischer Lage des Festivals. In stadtischen Regionen
— etwa in Metropolen und GroBstadten - stellen 6ffent-
liche Verkehrsanbindungen in der Regel kein Problem
dar. Im landlichen Raum jedoch, insbesondere in Klein-

Mit dem OPNV zum Festival: Probleme im Iandlichen Raum Abbildung 74

Frage: ,Wie gut ist Ihr Festival mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen?”

41% 82% 65% 35% 52%
Sehr gut 18% 22%
Gut
28% 33% 25% 23% 25%
Insgesamt Standort Metropole GroBstadt Mittelstadt Kleinstadt Landgemeinde  Stadtisch Landlich
— 0,
— T%
23% 23% 34% 43% 17% 31%
Weniger gut
1% X o
0,
11% %
Gar nicht gut
21% 21%

Auf 100 fehlende Prozent: unentschieden, schwer zu sagen

14

27%

x = weniger als 0,5 Prozent



stadten und Landgemeinden, ist die Erreichbarkeit
haufig eingeschrankt: 55 Prozent der Festivals in Klein-
stadten und sogar 70 Prozent der Festivals in Landge-
meinden geben an, dass sie weniger gut bzw. gar nicht
gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen sind.
Wenig Uberraschend ist, dass der Wunsch nach einer
Foérderung der An- und Abreise von Besucher:iinnen
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln in Landgemeinden
(39 Prozent) und Kleinstadten (35 Prozent) starker aus-
gepragt ist als in Mittel- (30 Prozent), GroBstadten (28
Prozent) oder Metropolen (18 Prozent).

,2Ansonsten sind Mull und Wasser grolde Themenkomplexe.
Mobilitat, insbesondere der An- und Abreiseverkehr

des Publikums hat ein groldes Gewicht. Wir haben eine
COZ-Bilanzierung gemacht. Obwohl unser Festival sehr
gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen ist,
hatten Emissionen im Zusammenhang mit der Maobilitat
von Gasten einen sehr grofden Anteil an unseren
Gesamtemissionen. Dann mochte ich gar nicht wissen,
wie das erst fur die Festivals aussieht, die wirklich

nur mit dem Auto zu erreichen sind.”

V

Petra Irmscher, Mitveranstalterin U&D Wiirzburg

,FUr mich sind die drei Hauptbereiche 6kologischer
Nachhaltigkeit die Energieversorgung, das Entsorgungs-
management und die An- und Abreise. Letzteres betrifft
den Produktionsverkehr, aber vor allem unsere Gaste.
Wir freuen uns Uber jeden Gast, der mit der Bahn oder
anderen nachhaltigen Verkehrsmitteln anreist.”

V

Benjamin Hetzer, Director Festival Management FKP Scorpio
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Kooperationspartner:innen:
Umgang mit Sponsor:innen,
regionale Eingebundenheit
und Verhaltnis zu
kommunalen Behdrden

Der Umgang mit Sponsor:innen, die regionale Verankerung sowie das Verhéltnis zu kommu-
nalen Behdrden sind Faktoren, die den Erfolg und die Durchfliihrung von Festivals beeinflus-
sen. Sponsor:innen tragen nicht nur zur finanziellen Absicherung der Festivals bei, sondern
kénnen auch eine Rolle bei der Bekanntmachung und Vermarktung der Veranstaltung spie-
len. Gleichzeitig sind Festivals oft eng mit ihrer jeweiligen Region verbunden - sei es durch
Kooperationen mit lokalen Unternehmen, Kultureinrichtungen oder gemeinnitzigen Organi-
sationen. Zudem ist die Zusammenarbeit mit kommunalen Behdrden unverzichtbar, um die
organisatorischen und logistischen Anforderungen zu erfillen und die rechtlichen Rahmen-
bedingungen flr Festivals zu sichern, sei es bei Genehmigungen, Sicherheitskonzepten oder
der Infrastruktur, die oft in enger Zusammenarbeit mit lokalen Behdrden geplant und umge-
setzt werden mussen. 27 Prozent der Festivalveranstaltenden sehen in der Erftllung behdrd-
licher Auflagen und Anforderungen eine zentrale Herausforderung bei der kinftigen Durch-
fuhrung ihres Festivals.

Bei der Bewaltigung dieser Herausforderung kénnen
die Festivalveranstaltenden von den durchweg posi-
tiv beschriebenen Beziehungen zu den verschiede-
nen Institutionen vor Ort profitieren. Fast die Halfte
(49 Prozent) berichtet von einem sehr guten und wei-
tere 40 Prozent von einem guten Verhaltnis zu den
Ansprechpartner:innen der kommunalen Verwaltung,
etwa dem Ordnungsamt oder dem Bauamt. Auch das
Verhaltnis zu Polizei und Feuerwehr wird von 43 Pro-
zent als sehr gut und von 34 Prozent als gut bewertet.
Ein relativ hoher Anteil der Veranstaltenden (21 Pro-
zent) macht hier keine Angaben. Die positive Bilanz
wird durch das Verhéltnis zu lokalen Politiker:innen
abgerundet: 41 Prozent bewerten dieses als sehr gut,
40 Prozent als gut.
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Meist (sehr) gutes Verhaltnis zwischen Festivals und Kommunen Abbildung 75

Frage: ,Wie wirden Sie alles in allem Ihr Verhéltnis zu den folgenden Institutionen der Stadt/

Kommune beschreiben, in der |hr Festival hauptsachlich stattfindet bzw. mit der Sie am meisten
in Kontakt stehen?

Keine Angabe \ / Sehr gut
Schlecht ——* Q Gut

Nicht so gut

Insgesamt

21%

Kommunale

Verwaltung
(Ordnungsamt,
Bauamt usw.)

Polizei und
Feuerwehr

Lokale
Politiker:innen

1% 34% 1% 40%

Klassik

44%

14%

Kommunale
Verwaltung
(Ordnungsamt,
Bauamt usw.)

Polizei und
Feuerwehr

Lokale
Politiker:innen
0%

23% 0% 36%

0%
%

Popularmusik

Kommunale

Verwaltung
(Ordnungsamt,
Bauamt usw.)

Polizei und
Feuerwehr

Lokale
Politiker:innen
0% 38% 1% 41%

Xx = weniger als 0,5 Prozent
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,Die Stadt bekennt sich
zum Moers Festival.
Die Gesamtsituation
ist aber im Umbruch.”

V

Tim Isfort, Leiter Moers Festival

Fast alle Festivals sind auf irgendeine Weise mit der
Region verbunden, in der sie stattfinden. So geben 80
Prozent der Veranstaltenden an, mit regionalen Dienst-
leistungsunternehmen zusammenzuarbeiten. Rund
zwei Drittel kooperieren zudem mit gemeinnltzigen
bzw. karitativen Einrichtungen (66 Prozent) oder mit
anderen Kultureinrichtungen (65 Prozent). Dass 59
Prozent der Festivalveranstaltenden Menschen aus
der Gemeinde in die Organisation einbeziehen, unter-
streicht nicht nur das gute Verhaltnis zu Kommunen
und Lokalpolitiker:innen, sondern auch die zentrale
Bedeutung des Ehrenamts fur viele Veranstaltungen,
die bei Festivals im landlichen Raum deutlich starker

ist als im urbanen Raum. Generell zeigen sich groBe
Unterschiede in der Vernetzung zwischen stadtischen
und landlichen Festivals: Wahrend urbane Festivals
verstarkt mit anderen Kulturakteur:innen (66 Prozent)
und Bildungseinrichtungen (40 Prozent) zusammenar-
beiten, setzen Festivals im landlichen Raum starker auf
Kooperationen mit regionalen Dienstleistungsunter-
nehmen (86 Prozent), gemeinniitzigen bzw. karitativen
Organisationen (72 Prozent) sowie die direkte Einbin-
dung der Menschen vor Ort (74 Prozent). Zudem haben
sie weit haufiger als stadtische Festivals ein kulturelles
Alleinstellungsmerkmal in der Region.

JWir haben zum Gluck mittlerweile

ein so gutes Standing, dass die Stadt

nicht mdchte, dass wir aufgrund

finanzieller Engpéasse aufgeben

mussen und haben tatsachlich

nochmal eine ErhGhung der
institutionellen Forderung

bekommen. Der Bezirk steuert

auch Mittel bei, also Landesmittel.”

V

Petra Irmscher, Mitveranstalterin U&D Wurzburg
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Regionale Verbundenheit auf dem Land stéarker ausgepragt Abbildung 76

Frage: ,Inwiefern ist Ihr Festival mit der Region verbunden?”

Festivals Standort Ausrichtung
insgesamt

Stadtisch ‘ Landlich Kommerziell ‘ Non-Profit

Wir arbeiten mit regionalen Dienst-
leistungsunternehmen zusammen

Wir kooperieren mit gemeinnttzigen oder
karitativen Organisationen aus der Region

Wir arbeiten mit anderen Kulturakteur:innen
aus der Region zusammen

Wir binden Menschen aus der Gemeinde
in die Organisation unseres Festivals ein

Wir arbeiten mit Aushilfs-
kraften aus der Region

Wir arbeiten mit Bildungs-
einrichtungen aus der Region

Wir sind eines von wenigen
Kulturangeboten in der Region

Wir bieten Menschen aus der Gemeinde
einen vergunstigten Eintritt

Nichts davon 3% 4% 1% 3% 2%

,Ganz wichtig ist mir die Vernetzung mit der Stadtgesellschaft.
Ublicherweise verorten sich viele Klassikfestivals immer noch
in einem hoheren Bildungssegment. Kulturpalitisch wachst
das Interesse, sich in alle maglichen Richtungen zu 6ffnen.

Wir adressieren zum Beispiel unsere Universitat und
Hochschulen, aber auch migrantische Communities.”

V

Steven Walter, Intendant Beethovenfest Bonn
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Auch die Beziehungen zu Sponsor:innen spielen eine
wichtige Rolle, da deren Zuschusse im Schnitt 10 Pro-
zent der Einnahmen ausmachen (vgl. Abbildung 39).
Berlicksichtigt man, dass 22 Prozent der Festivals
keine Sponsor:innen haben, fallt der tatsachliche An-
teil der Einnahmen bei Festivals mit Sponsoring noch
etwas hdher aus. Bei der Auswahl ihrer Sponsor:innen
legen 20 Prozent der Veranstaltenden groBen Wert da-
rauf, dass die Partner:innen bestimmte Kriterien erful-
len, die fur das Festival von Bedeutung sind.

Um Sponsor:innen an sich zu binden, bieten einige Fes-
tivals ihren Férdernden exklusive Benefits an, z. B. die
Maéglichkeit, mit Stdnden oder Produktplatzierungen
auf dem Festivalgelande prasent zu sein (49 Prozent).
37 Prozent stellen ihren Sponsor:innen zudem ein be-
stimmtes Kontingent an VIP-Tickets zur Verflgung.
Darlber hinaus kooperieren 36 Prozent der Festivals
mit ihren Sponsor:innen bei der Erstellung von Fotos,
Videos oder Social-Media-Beitragen.

Sponsoring auf Festivals: Auswahl und Umgang mit Partner:innen Abbildung 77
Frage: ,Inwiefern ist Ihr Festival mit der Region verbunden?”

Insgesamt Ausrichtung

Kommerziell Non-Profit

Wir bieten unseren Sponsoren die Mdglichkeit, mit Standen oder 49% 68% 45%
Produktplatzierungen auf dem Festivalgelande prasent zu sein
Wir bieten unseren Sponsoren ein
bestimmtes Kontingent an VIP-Tickets 1% 45% 34%
Wir kooperieren mit Sponsoren bei der Erstellung von © o
Fotos, Videos oder Social-Media-Beitragen e e —
Wir bieten Sponsoren die Méglichkeit, als Exklusivpartner 36% 59% 31%
aus einer bestimmten Branche prasent zu sein ° °
Wir bieten fur Sponsoren spezielle Events an, 3 3 o
z.B. Empféange oder Fihrungen & & &
Wir haben einen Katalog bestimmter Kriterien,
nach denen wir unsere Sponsoren auswahlen 20% 82% 17%
Anderes 2% 1% 3%
Nichts davon ™% 3% 9%
Wir haben keine Sponsoren 22% 15% 23%
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Die Herausforderungen flr die Festivallandschaft in
Deutschland sind bereits mehrfach im Bericht themati-
siert worden. Die Sicherung der Finanzierung steht da-
bei besonders im Fokus: 82 Prozent der Veranstalten-
den betrachten die Finanzierung als eine der gréBten
Herausforderungen. Zudem sehen 72 Prozent die ge-
stiegenen Kosten flr Technik, Personal und Sicherheit
als bedeutendes Problem, wahrend mehr als die Halfte
(54 Prozent) die steigenden Honorare fir Kinstler:in-
nen als zentrale Herausforderung einstuft.

Ein weiteres zentrales Thema ist das Publikum. 55
Prozent der Festivalveranstaltenden betrachten die
Publikumsgewinnung und -bindung als eine zentrale
Aufgabe fUr die Zukunft. 40 Prozent sehen zudem eine
erschwerte Planbarkeit aufgrund unvorhersehbarer
Ticketverkaufe. Andere Herausforderungen, wie bei-
spielsweise Nachhaltigkeit oder behérdliche Auflagen,
werden zwar wahrgenommen, jedoch nicht von der
Mehrheit als vorrangig eingestuft.

Zukunftsherausforderungen: Finanzierung im Fokus Abbildung 78
Frage: ,Was sind flur Sie — mit Blick auf die Zukunft — die gréBten Herausforderungen

bei der Durchfihrung lhres Musikfestivals?“ (Mehrfachangaben mdéglich)

Sicherstellung der Finanzmittel 82%
Die gestiegenen Kosten fur 79%

Technik, Personal und Sicherheit

Publikumsgewinnung/-bindung

Steigende Honorare der Kiinstler:innen

Schlechtere Planbarkeit wegen des unvor-
hersehbaren Verlaufs der Ticketverkaufe

Rekrutierung von ausreichend Personal

Erflllung behordlicher
Auflagen und Anforderungen

Dass immer mehr groBe Festival-
betreiber die Branche bestimmen

Sicherstellen eines attraktiven
Festivalprogramms

Minimierung der 6kologischen Belastungen

Umsetzung umfassender
SicherheitsmaBnahmen

Erhohte technische Anforderungen

VerkehrsmaBnahmen/
Transport der Besucher:innen

Hoher Aufwand bei der
Mull- und Abfallbeseitigung

55%

54%

40%

33%
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Reflexion:

Musikfestivals im Wandel —
Raume fur Gegenwart

unhd Zukunft

Die angefiihrten Herausforderungen spiegeln sich in
einer sich wandelnden Festivallandschaft wider, die
nicht nur mit wirtschaftlichen Unsicherheiten, sondern
auch mit gesellschaftlichen Veranderungen konfron-
tiert ist. Musikfestivals sind mehr als temporare Ereig-
nisse. Sie sind lebendige Ausdrucksformen kultureller
Praxis, soziale Erfahrungsraume, wirtschaftliche Im-
pulsgeber und nicht zuletzt Orte kollektiver Sinnstif-
tung. Die Ergebnisse dieser Studie zeigen in ihrer Brei-
te und Tiefe vor allem eines: Die Festivallandschaft in
Deutschland ist so vielfaltig wie vielschichtig - sie lebt
von Unterschieden, aber auch von einem gemeinsa-
men Fundament aus Engagement, Kreativitat und ge-
sellschaftlicher Verantwortung.

Was in dieser Studie sichtbar wird, ist kein einheit-
liches Bild — sondern eine dynamische Struktur, die
sich je nach Perspektive neu zusammensetzt: Gro-
Be Festivals mit hunderttausenden Besuchen stehen
neben kleinen, ehrenamtlich organisierten Formaten.
Alteingesessene Veranstaltungen treffen auf neu ge-
grindete Formate und Experimentierraume. Manche
Festivals sind kulturell tief in ihrer Region verwurzelt,
andere agieren (auch) global - manche konzentrieren
ihr kiinstlerisches Programm bewusst auf ein musikali-
sches Genre, andere setzen durch ein genre- und spar-
tenUbergreifendes Programm auf stilistische Vielfalt.
Diese Heterogenitéat ist kein Nachteil, sondern vielmehr
ein Starkezeichen eines offenen Kulturraums, in dem
unterschiedliche Ansprlche, Zielgruppen und Formate
Platz finden.
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Gleichzeitig bleibt diese Vielfalt nicht ohne Spannun-
gen. Festivals stehen heute an der Schnittstelle ge-
sellschaftlicher Umbriche: Demografischer Wandel,
Nachhaltigkeit, Diversitat, wirtschaftliche Unsicherheit
und verandertes Publikumsverhalten fordern neue
Antworten. Der Wunsch nach kultureller Teilhabe trifft
auf realwirtschaftliche Zwéange. Der Spagat zwischen
kUnstlerischer Eigenlogik und politischer Erwartungs-
haltung wird spurbar gréBer. Besonders deutlich wird
dabei: Kulturelle Praxis ist immer auch Aushandlung -
von Ressourcen, Aufmerksamkeit und Verantwortung.
Die Ergebnisse der Festivalstudie verweisen nicht nur
auf strukturelle Herausforderungen, sondern auch auf
Resilienzen: Trotz Unsicherheiten blicken viele Fes-
tivals optimistisch in die Zukunft. Trotz begrenzter
Mittel setzen viele Veranstaltende auf Qualitat, Vielfalt
und Innovation. Trotz komplexer Bedingungen entste-
hen neue Formate, neue Szenen, neue Allianzen.

Was diese Studie nicht leisten kann — und nicht leisten
will - ist eine einfache Bewertung oder eine abschlie-
Bende Typologie. Vielmehr versteht sie sich als Ansto
zur Reflexion, als Grundlage fir eine differenzierte kul-
turpolitische Debatte — und als Einladung an die Szene
selbst, voneinander zu lernen, Allianzen zu starken und
neue Wege zu erproben.

Denn so unterschiedlich Musikfestivals auch sind: Sie
teilen eine gemeinsame Rolle - als aktive Gestaltende
gesellschaftlicher Wirklichkeit. Sie bringen Menschen
zusammen, schaffen Resonanzraume flr kinstleri-
sche Positionen und bieten Perspektiven flr gesell-
schaftliche Themen, die anderswo zu kurz kommen.
Diese Rolle zu erhalten, weiterzudenken und struktu-
rell zu starken, ist eine gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe.

Die Festivalstudie bietet daflir eine belastbare Grund-
lage. Die Gestaltung der Zukunft bleibt Aufgabe aller.
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Anhang

A. Zusammensetzung der Grundgesamtheit und Stichprobe

Regionale Verteilung

Zuordnung der Veranstaltungsorte Umfrage 2024/25 Grundgesamtheit 2024
der Festivals auf die Bundeslander (n=638) (N =1.764)
Baden-Wlrttemberg 11,0% 10,4%
Bayern 19,7% 17,2%
Berlin 4,2% 3,5%
Brandenburg 4,2% 4,3%
Bremen 1,7% 1,0%
Hamburg 1,3% 2,6%
Hessen 6,3% 6,1%
Mecklenburg-Vorpommern 3,4% 2,9%
Niedersachsen 11,0% 10,4%
Nordrhein-Westfalen 16,5% 18,4%
Rheinland-Pfalz 4,2% 4. 7%
Saarland 0,8% 0,9%
Sachsen 5,0% 6,4%
Sachsen-Anhalt 3,0% 3,2%
Schleswig-Holstein 3,1% 3,5%
Thiringen 2,8% 3,1%
mehrere/wechselnd 1,7% 1,4%
Gesamt 100,0% 100,0%
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Stadtischer/Landlicher Raum*

Zuordnung der Veranstaltungsorte Umfrage 2024/25 Grundgesamtheit 2024
der Festivals auf den Stadtischen/ (n=638) (N =1.764)
Landlichen Raum*

Landlicher Raum 33,5% 35,1%
Stadtischer Raum 61,0% 61,6%
mehrere/wechselnd 5,5% 3,2%
Gesamt 100,0% 100,0%

* Geman Kriterien des Bundesinstituts flr Bau-, Stadt- und Raumforschung
(https://www.bbsr.ound.de/BBSR/DE/forschung/raumbeobachtung/Raumabgrenzungen/deutschland/kreise/
staedtischer-laendlicher-raum/kreistypen.html):

Stadtischer Raum:

Kreisfreie GroBstadte: Kreisfreie Stadte mit mind. 100.000 Einwohner:innen

Stadtische Kreise: Kreise mit einem Bevdlkerungsanteil in GroB- und Mittelstddten von mindestens 50 Prozent
und einer Einwohner:innendichte von mindestens 150 E./km?, sowie Kreise mit einer Einwohner:innendichte ohne
GroB- und Mittelstadte von mind. 150 E./km?

Landlicher Raum:

Landliche Kreise mit Verdichtungsansatzen: Kreise mit einem Bevolkerungsanteil in GroB- und Mittelstadten von
mindestens 50 Prozent, aber einer Einwohner:innendichte unter 150 E./km?, sowie Kreise mit einem Bevdlke-
rungsanteil in GroB- und Mittelstadten unter 50 Prozent mit einer Einwohner:innendichte ohne GroB- und Mittel-

stadte von mind. 100 E./km?2

DUnn besiedelte landliche Kreise: Kreise mit einem Bevolkerungsanteil in GroBR- und Mittelstadten unter 50 Pro-
zent und Einwohner:innendichte ohne GroB- und Mittelstadte unter 100 E./km?
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Stadt- und Gemeindetyp*

Zuordnung der Veranstaltungsorte Umfrage 2024/25 Grundgesamtheit 2024
der Festivals nach Stadt- (n=638) (N =1764)
und Gemeinteypen*

GroBstadt 34,0% 36,1%
darunter: Metropole** 18,8% 16,9%
Mittelstadt 23,5% 24,5%
Kleinstadt 25,5% 24,7%
Landgemeinde 1,0% 10,8%
mehrere/wechselnd 6,0% 3,8%
Gesamt 100,0% 100,0%

* Geman Kriterien des Bundesinstituts flr Bau-, Stadt- und Raumforschung
(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/raumbeobachtung/Raumabgrenzungen/deutschland/
gemeinden/StadtGemeindetyp/StadtGemeindetyp.html)

Kriterien sind die GroBe der Gemeinde (Bevolkerungszahl) und ihre zentralortliche Funktion. Hat eine Gemeinde
innerhalb eines Gemeindeverbandes oder die Einheitsgemeinde selbst mindestens 5000 Einwohner:innen oder
mindestens grundzentrale Funktion, dann wird diese als ,Stadt” bezeichnet. Trifft eine dieser Bedingungen auf
den Gemeindeverband bzw. die Einheitsgemeinde nicht zu, dann handelt es sich um eine Landgemeinde.

Die Gruppe der Stadte wird des Weiteren wie folgt unterschieden:

GroBstadt: Gemeinde eines Gemeindeverbandes oder Einheitsgemeinde mit mindestens 100.000 Einwohner:in-
nen; diese Stadte haben meist oberzentrale Funktion, mindestens jedoch mittelzentrale.

Mittelstadt: Gemeinde eines Gemeindeverbandes oder Einheitsgemeinde mit 20.000 bis unter 100.000 Einwoh-
ner:innen oder oberzentraler Funktion mit mindestens 9000 Einwohner:innen. Uberwiegend haben diese Stadte
aber eine mittelzentrale Funktion.

Kleinstadt: Gemeinde eines Gemeindeverbandes oder Einheitsgemeinde mit 5000 bis unter 20.000 Einwoh-
ner:innen oder mindestens grundzentraler mit mittelzentraler Teilfunktion.

** Metropole nach RegioStaR Gemb - Zusammengefasster Regionalstatistischer Gemeindetyp. Dies sind (Stand
2024) Berlin, Bremen, Dortmund, Dresden, Duisburg, Disseldorf, Dresden, Essen, Frankfurt am Main, Hamburg,
Hannover, KoéIn, Leipzig, Mannheim, Mlnchen, Nirnberg, Stuttgart.
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Verteilung der Genreschwerpunkte

Eigene Zuweisung Fremdzuschreibung
Genreschwerpunkt Stichprobe Stichprobe Stichprobe Stichprobe | Grundgesamt- | Grundgesamt- Aus-

(n) (%) (n) (%) heit (N) heit (%) schépfung
Klassik 152 23,8% 171 26,8% 384 21,8% 44.5%
davon: Alte Musik 35 5,5% 33 5,2% 66 3,7% 50,0%
davon: Neue Musik 34 5,3% 46 7,2% 85 4,8% 54,1%
Popularmusik 455 T1,3% 460 72,1% 1.359 T7,0% 33,8%
davon: Jazz 44 6,9% 59 9,2% 162 9,2% 36,4%
Kein Genreschwerpunkt 31 4,9% 7 1,1% 21 1,2% 33,3%
Gesamt 638 100% 638 100% 1.764 100% 36,2%
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B. Fragebogen

Der vollstandige Fragebogen (PDF) kann Uber den folgenden Link heruntergeladen und eingesehen werden:
www.miz.org/festivalstudie_fragebogen

Die Fragen und Antwortoptionen wurden in einem interaktiven Format online prasentiert.
Uber einen personalisierten Zugangslink erhielten die angeschriebenen Festivalveranstaltenden Zugriff.

Die Erhebung umfasste 82 Fragen, die sich thematisch in folgende Abschnitte gliederten:
Frage 1bis 8: Einstieg

Frage 9 bis 32: Strukturelles / Rahmendaten

Frage 33 bis 39: Okonomie von Musikfestivals

Frage 40 bis 49: Beschéftigung

Frage 50 bis 53: Férderung / Sponsoring

Frage 54 bis 58: Ticketing

Frage 59 bis 68: Musikfestivals als Orte kultureller und musikalischer Produktion

Frage 69 bis 77: Musikfestivals als soziale Orte

Frage 78 bis 82: Musikfestivals und 6kologische Nachhaltigkeit

AbschlieBend konnten die Befragten optional Angaben zu ihrer Person machen
(Alter, Geschlecht und Bildungsabschluss).
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Musikfestivals sind ein zentraler Bestandteil des kulturellen Lebens
in Deutschland. Rund 1.800 Festivals finden regelméaBig statt —
von Klassik Uber Jazz und Pop bis zu Elektronischer Musik.

Die Festivalstudie liefert erstmals eine umfassende und
reprasentative Bestandsaufnahme der deutschen Musikfestival-
landschaft. Sie zeigt, wo Festivals stattfinden, wie sie organisiert
und finanziert werden, wer sie tragt — und vor welchen Heraus-
forderungen sie stehen. Im Fokus stehen dabei 6konomische,
gesellschaftliche und 6kologische Rahmenbedingungen ebenso
wie Programmvielfalt, kiinstlerische Arbeit und ehrenamtliches
Engagement. Die Ergebnisse machen deutlich: Festivals leisten
einen wichtigen Beitrag zur kulturellen Vielfalt, zur Nachwuchs-
férderung und zum gesellschaftlichen Zusammenhalt -

trotz oft schwieriger wirtschaftlicher Bedingungen.




